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㢻⦉捠㢒䭘㒐␄愵⁉ᾙ㝴ᾚ⿇冐☛ⶩ䠓戉ㅦ虇

⪩〃ℕ厃㝋ㅒ棗㛨剁䠓㔷⑤Ҹ冐☛ⶩ㢍尹㛨

剁㞾⁉槭ⓖ㸘䠓㮭亟虇军䢮㳲劌㕟ⓖ⁉槭䠓䬞

䫘虇⚾㢘⁴ㅒ棗䉉Ὴҷ䏸幹䉉患虇㏜劌⿅仵⋷

⁉槭〇䬞Ҹㄭ⢿䖒䘿⨒䠓㛈崙╙岇⪩䊰㹤孲㸉

䠓⛞槛虇⢷⢷槾䫉冐☛ⶩ㬄⌆㾀懯䠓䣋⋘Ҹ

懝╊ᾏ〃ᾼ虇⦉捠㢒杫㹷嗦䘿⨒ҷ㛨剁ҷₐ㫼

㜖⒥ҷⴇ姢䦣宝ҷ挺‚Ⅼ⇴ʫʫ䳘峿槛虇厘愵

⪩棱■䠓屁䮚☛㻊⑤虇䡽䠓ⷀ㞾⾛㢪イ䠋▓䛛

ㅒ棗㕟ⓖ䠓捜嬥╙⢿䖒䘿⨒䠓杫㎆虇憞䛀憨

㻊⑤屁䮚虇㢮䢋䫍㢒▓姛▓㫼虇⌀▛杫ㅒ⁉

槭䠓㛨剁☛⢿䖒䠓䘿⨒Ҹ崢㎠↠▛ㅒⓣ虇ᾏ

弆䉉憨↚⢿䖒㣠帱䔊ᾏ⎕捞Ҹ

⢷㳳䐈⎴㊮岬⪩㝈幱懣虇⁴╙▓姛▓㫼䠓⪴

↠☛㎠↠ᾏ弆Ҹ⾛㢪㎠↠桕仟憨₌捞虇

憞䛀▓䛛䠓㚾㒐虇㎟䉉␄憯⋷䖒〇䬞䠓⽷⪶惘

悹虇惘⑤㟑ҷ⿅⑤⋷⁉槭厊厂䡰✓䡰儝Ҹ
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◩❛ኞ̏ᶴฒ㊞⬽ॿ 
䲻ᾒⷕӁㅒ棗㛨剁厖䘿⨒㷇倛履⩖ӂ㝋ⓐᾏ㢗ᾘⓐ㝴厂ⓐ‛㢗ᾏ㝴厘

姛虇⌀戏屚‛ⓐ⃜▓榧⥮ⵅⴇ冔䂣岪⎕›虇ᾙⓒ⁉╒厖䡪㢒虇ㄭ⢚株

䚱伢ҷ⊡ⵅ乍䫭ҷ冊惘㛨剁ҷㅒㆄ挺䟑ҷ䘿⨒宼宗ҷ坬姢⁉㜖䳘榧⥮虇

䉉䜅⁙䤻ㇾ喻崙䠓䭠㐏ᾥ䛛㏏⿅ℕ怺ㅒ棗╙䚮㋚䘿⨒䠓姬㙙虇㔱亱䠋⁉

㾀䢐䠓孲㸉Ὶ懢Ҹ 

㊢யഫ⬢ ᣐׁ 
Ӂ棡ⶠ〃䊰柟ㅺ㮑䍮ӂ槪嬕⁴ㄏ棫㋚屁䮚ヱゞ虇屁䮚ㄭ来杫ҷ侃兡䍮厭ҷ

梊㲲幭ҷ䠊憯㬄ҷ␖⧃ҷ員捝檌ҷ䍮䇺㟩㢒䳘虇崢⋸䠍⪩⃜棡

ⶠ〃ⴇ兡⎿處ㅺ㮑㞾⬑⃤⎉䚮虚䚮☌╗╾⁴⪩灋⺖汧☛儝⬌Ҹ 

ҋ୮≇Ӕ᳄ׁ 
欥〵厖厉䇲⾺䵓⪶ⴇҷ厉ᾼ㛨剁⪶ⴇҷ汧桓⾺⪶染ᾼ凾▗厘愵Ӂ伢⌇䚮

㻊X‣㊮汣毦ӂ㻊⑤虇憞懝Ὴ槛汣毦虇ℎ㶠䣍―孲伢⌇㛨剁劌㏝㧈ㅒ棗ҷ
嗌䚮㻊虇㢃⿅⑤⁉厖⁉╙⁉厖䫍㢒䘿⨒䠓☛屶⊈⇋Ҹⓐ‛㢗ᾒ㝴欥㲰

㝋㤀◂⪶ⴇ厘愵Ӂㅒ 24 ⳬ捠ㅒ䓝ӂ虇伢容⋷厉ᾒⓐ⪩⃜ⳬ姛‚忮虇
〃烰㽄噚ⓐ‛㴁⁴ᾚⴇ䱴╙⋼ⓐ‣㴁⁴ᾙ朆冔虇⌀㔷厘‛ⓐ⡪⃜ⳬⳟ

姷虇㢮寀憞懝ⳬ姛戇㑣虇炢⒄⪶䣍嬚幱ㆬ烙Ҹ

̡ᓀჀൾ⓼㇇ྑ 
⁴〇䬞ₐ㫼䉉䖕ㆄ虇㒐倛愵䖕㼆⋶⪥ₐ㫼Ὴ䴰䚮☌㎟朆䍮虇弔懝‛䠍⃜

㼆⪥ₐ㫼Ὴ䴰╒Ҹ䍮栙ㄛ虇䛀ₐ㫼䍮㦰╚㢒㒐倛杫㎆Ҹ㻊⑤扷⎕虇厉

ᾼ⧃㽷䇧䜅㝴⌀㾔⎉ᾏⓒᾒ䠍梅‣⋻㜳㼆㺚ぱ㩓⤒⣍虖⒦Ⓩ㢘⋻▇庙

㽷⧠㔷⑤仓䍮懚⦉捠虖CEO ㏏仓㎟Ὶ⢮巕ⓣ㢒΅㚫ⵅ⿅䣆虇㝋㜿⒦
⾑捠⸀䮽ᾚᾘ䠍㪄㯈虖䛀ₐ㫼⁉⩺仓㎟䠓䥴概崩榛⢧虇厘愵Ӂ〇䬞㟑⏊ӂ

崩榛概㮑㢒虇≂懭〇䬞厖⋘㞝Ҹ 

㊢ഫ㇇ྑ⓼Ⴠ֖ 
欥〵㝋ⓦ啾⪶ⴇ厘愵⪶䍮虇憨΅㞾䬞㠉⢧汣☛⃪⋘⸀▗⃫䠓捜嬐㻊

⑤Ҹ䬞㠉棡〃⢷㦰⢡㔷⑤㊮ㇸҷ嚻橮ҷ㽷⧠䖕ㆄ虇▛㟑厉ᾼ䬞棡仟▗

ᾼ厗⪶ⴇ㦰㌅虇厘愵Ӂ〇䬞Ὶ厮ӂ㊮ㇸ⢡懙㢒Ҹ ⓐ‛㢗䛀䬞棡崩榛㔷
⎉Ӂ儝瀦呀Ⳳӂ⋻䡙䂣⛀㢒虇炢⒄㓟㳍厉ᾼ剁ⲿ柱虇㕪╥概㮑㢒⋴⧃⏇Ҹ 

⽽˚᪑⓼ӈফ⍥⫏ 
欥〵㝋厉ⓦⓏ厘愵挺‚䍮虇朆䋶䢇杫⁉♰⧀▜⁉㜇㵣ℚ⇞汧虇╜㞯汧烱

⒥䫍㢒梏㷑Ҹ㼆⋶⪥儸寉懜╙汧桓㨔⸀ҷ弙ⓦҷ佻䛇ҷⓦ⓿〵䳘⢿虇⌅

ᾼⓦ⓿䢚寉弔懝‣䠍⁉㲰虇⒔►吁㑘∠ⶉҷᾚⵕ柱ҷ㢼⁏↺⾒ⶉῚ≶䣍

╙坞⁉ҷ⓿〵⁉虖㢮㢪⦈檙ᾼ㜖冊峾㹤⾺䉉姪㛨䮽ⳟ⾺幖虇㢹ℕⓣ吁

㑘∠挺柱媌⃫坞㜖姪㛨㏚⌙Ҹ

។रሃ␔ᔤჀൾ�
㬽䔁㛨剁扷Ӂ2019 〃㼆㺚㛨剁㔷㏚䓝——⢧汣䓝ӂҸ2018 〃弆虇厖
㋗ㅒ㢘㯮慁㫼䠋ⷤ⦉捠㢒凾▗⛮⑤虇Ӂ灭‽厉䇲虇灭‽㼆㺚ӂ㦰⢡㾪⧠

䠍喻桕灭宗䛺虃䘿Ⅼ儁㒖虄虇戏桕⋷厉⾺䚮⌀▛杫㹷䘿⨒㛨剁虇ㄭ䖕

ㆄ⎿徟虇⿅⑤䏅㵜╙ⵅ⁉ᾏ▛㾪⧠㊪⢿䖒Ҹ 

⦍Ể⪵ጜႺ͜ࢎග 
Ӂ㝴⿇冐☛ⶩㆬ㊂厖徟ⴇ姢䦣宝㢒ӂ卹 2015 〃弆⾁厘愵⡪ⷕ虇 ⁙〃
➦寵⁴⽴⃫⣙ヱゞⷤ朚宝履虇⡪ⓐ⃜岪冔╒厖虇″㻐ⓐ榔䦣䰅Ὴ槛Ҹ㢻

㲰㜿㕟⎉Ӂ⃪㛨伢⌇寽捚ⴇӂ䐈戏䬞㠉㵣ᾧ≶⢧⪶㋗ㇸ㢗⋘⢚株峾伢柱

⏾⦆姛朆⬑ⵕ㹤⾺⎕›Ҹ 

༁֖႕Ӊ⓲�
欥愵Ӂ孏ㆄㇸ——㊮ㇸ⓰⪶幭ӂ虇ㄦ䓝⃫♐⓿媌㎟‛ⓐ喻ツ⓰䏖朚
㛍亱╥虇㢮䢋憞懝㳳㻊⑤虇崢⁉汣尜⎿卹⾀㙐㢘≂懭䀺㠥厖〇䬞䠓ㅒ

捞Ҹ‣㢗‣㝴厖汧桓⾑ⵅ〼㛨剁ᾼㅒ▗⃫Ӂ桓㊪ⵅ〼ӂ ㌅䫬㵜嬹䵏㠷 
515 ⢚株ⵅ〼㝴厖㋗ⳬⵅ〼㬆㮰姷㕩㻊⑤Ҹ 

ฒ㊞ሃ␔ʚ᪑ 
Ӂ2019 ㅒ棗㛨剁ᾏ㝴䍮ӂ虇㼆⋶⪥⌀⋼ⓐ‣↚憲佩灭╒厖ⴇ兡Ҹ 憞懝
㴆▁䋶䏖⡭槶⾺䏅朚␄㜖㛨‚㫼䠓㳴ⷴ虇懁ᾏ㳴尜峧㛨剁㢻幹㞾䉉崢⁉

ㄦ⎿〇䬞虇㛨剁冔㍘⦈檙ⳟ␄憯〇䬞䠓劌Ҹ㹤⾺⁴ㆬ愷㝈ゞ⿅⎉㛨

剁䠓⡪⪶䡽㮨——桱呵ㄦ㮑ҷ㕟ⓖㅒ棗ҷ䚮䚮⨭ᾙҷ杫㊪䚮☌虇㢏ㄛ
㛨ⴇ䂣䫉虇ⴇ兡䜅↚〇䬞䠓≂懭冔Ҹ 
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᱾༪͖ະະ−⌋งඖ㝍
አኖംㄼᶐһኖलɹ㝊ኖल᱈ࠀؠᖐሢᖐӄଯȞңᴸʋҝ㟊
ʡ˙५ᴸɞโȧመൻह⌷ㅰ㝍⧦ૉአงसᶲ㟊
ኤɹ⪢㝇㞖ٮ⥳ኤ⮳㝪ྖේᴸɹୁ⮳㟊
ኤⱃ㝪งᴸɹୁⱃ㞘⥳ٮ

ᆦળ⑬㞚ඖɆԕछ㞜‸ 㛴㛳㛻Ӊ㝳ἻቈᆦՅҝᩚ

㵞↚⁉抌㊂ㄦ⎿〇䬞虇戲ⷀㅔ榗䥴懢

䔁ㄦ〇䬞䠓㝈㹤ҸӁㆄㇸ䠓⁉㢏〇

䬞ӂ虇⌅卹⾀㞾ᾏ䢃娺杫㊪嗦ҷ䋶

槶嗦虇╹㞾㸡㢘䠋䖍军⾁Ҹ2019〃虇

㎠↠憞懝䬞》䕼ҷ毦ᾼⴇҷ棡ⶠ

〃䕼ҷ⪶䕼䬞棡䫍虇ῒ厂⋴Ӂ〇

䬞ₐ㫼ӂ屁䮚虇崢⪶䣍尜峧Ӂ孏ㆄ

ㇸӂҸᾣ厘愵▓䮽㊮ㇸ㻊⑤虇≞㞾

⢷⒦ᾼⓦ▓⪶ⴇ厘愵Ӂ㊮ㇸ⢡懙㢒ӂҷ

厖㛎〫▗⃫㵜嬹䵏㊮ㇸ㻊⑤虇㎥㞾

⤚䠓Ӂ㊮ㇸ䬽崩ӂ虇崢䏅㵜嬹⎿䖍⧃虇

䜅棱姷懣↠䠓㊮岬Ҹ

2019〃΅䐈⎴ⶖ䬞㠉棡〃⢷㦰⢡ᾼ㔷

⑤弔懝ⓐ〃䠓Ӂ⓰䏖≂ㇸ㉔ӂ㚃⪶厘

愵虇ㄭㅄ䯎⎿拜憐虇㚃╙㏏㢘〃烰ⷳ虇

㕟K 20喻ツ⓰䏖虇朚㛍▓亩ⴇ㦰ҷ㯮

杫⢧汣亱╥Ҹ

Ӂ冐◍冐⁴╙⁉Ὶ冐ӂ虇柳―卹⾀

䠓䏅㵜⾺朆ㆄㇸῚ⪥虇㢃懁ᾏ㳴㚃⪶

⎿Ӂ崆冐姛⑤ӂ虇⿅嗦〃悤⁉厖朆冔

‡⑤虇ㄭ朆冔怺ᾙⴇ⎿⁉䚮䠓㠉㋶虇

军朆冔↠΅娺〃悤⁉䠓㻊㢬㶲㊮㥢虇

㼗ゼ―Ӂ䀬ӂ虇㢃㞾″―ㄗ⪩Ӂ冐

㢚╚ӂ☛Ӂ㢚╚ӂҸ

Ӂ⪺ⳬ虇ㅆῚ㢻΅虇㛨Ὶ㏏䛀䚮΅Ҹӂ

䉉懁ᾏ㳴炢⒄⪶䣍姛ⳬ虇䠋㔧㊮⁉䠓

ⳬ姛‚忮虇2019〃΅欥㲰厘愵Ӂㅒ 24

ⳬ捠ㅒ䓝ӂⳬ姛戇㑣Ҹ

┮ℕ〇䬞憨灋䶰✽虇ⷀㄭㆄㇸ朚⭚蘼

㛷㝲㛵㛺 ⨌Ԃබงงձस⯞㊣ᬊјὒ
䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒䲻ᾏⷕӁ孏ㆄㇸӂ㊮ㇸ⓰⪶

幭榡䓝⌇䬽㝋 2019 〃 4 㢗 27 㝴厘姛虇䉉―炢
⒄╒庌冔䠓䚷ㅒ虇柳― 40 ₅ㄦ䓝䛺⃫⪥虇寤
⢧΅⢷ 525 ₅⃫♐ᾼ虇戇⎉ 21 ₅䐈⎴䓝虇戏
屚㏏㢘䔁䓝冔⌀▛⎉⾼Ҹ䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒⢷

榡䓝⌇䬽䖍⧃栂⎦⾁⓿媌㎟⓰䏖䠓ㄦ䓝⃫♐虇

΅㕟K 20 喻ツ⓰䏖朚㛍▓亩ⴇ㦰ҷ㯮杫⢧汣亱
╥虇㢮㢪憞懝Ӂ孏ㆄㇸ——⓰䏖≂ㇸ㉔ӂ㻊
⑤虇崢㵞↚⁉抌汣尜⎿卹⾀㙐㢘≂懭䀺㠥厖〇

䬞䠓捞Ҹ

㛸㝲㛴 सⱳㅊ㍨งኣ
ᗕ⧿₎ແἜᛡԚ
ⴇ㦰厘愵㵜嬹䵏㊮ㇸ㻊⑤虇戏

屚ⱌⱌҷ柎ⲳᾙ╿䉉Ӂ㊪䠓ⅎ

⎸幋ӂҷӁ俹媌㎠䠓ⱌⱌӂ䳘

坬㜖㵣庌榡䓝Ҹ▓䕼䔊ᾙ乍㿪

䠓姷䂣虇⪶⪴怺㎆令㐏虇ⓐ⋺

去㳵坬⋷扷ᾙ⧃虇䢮㞾却埝坞

焜蘼䀺欷䠓㊮ㇸㅒ尭ҷ⪶▗

⛀ҷ㺦匂ҷ⫘哅虇崢ⵅ朆㊮⑤

ᾜ⾁蘼

㛸㝲㛷 ᆦᆇงᛡԚ
㝄ජㄏ߯
⪶䕼㐎㙣憨ᾏ㲰⢷ㅦ朚⢚拜

▗㜖㛨㏏厘愵䠓㵜嬹䵏㻊⑤虇㊪

䠓⏹☛⓰䏖≂ㇸ㉔⋸䱨Ҹ⾛㢪

▛ⴇ↠⢷㐎㙣䠓懝䮚ᾼ虇΅ⴇ兡

ㆄㇸҸ⪶ⵅ䚷䍀㉔䠓ㄽ䲠☛嬹⎖

䠓⛞↨䀺㠥⏜ℕ䠓⪶㢚╚厖㢚

╚↠虇⢷㵜嬹䵏⏜⪤炢⒄⪶ⵅ

ᾏ弆ℕ⓰䏖ҷ㑜ᾚ㊪䠓▗Ҹ

5 ኣ Ἳ㈥ἂᗕ⧿₎ձᩙυงโ
㎠↠⪩㸡㢘☛嬹⁉尹刁岬岬―◱虚‣㢗㊮ㇸ

Ⳳ虇⋷╿䬞㠉棡〃⢷ 60㏏㦰⢡⋶厘愵Ӂ⓰䏖≂
ㇸ㉔ӂ㻊⑤虇㕟KӁ⋜幊⓰䏖ʬ⋜幊ⵓ憐ӂ䠓

㻊⑤Ҹ㢻㲰㻊⑤⌀䠋⎉ 29,579ツ⓰䏖虇⢚⋶ⵓ
⎉ 5226ツ虇⢚⪥ⵓ⎉ 1287ツ虇崢⋷ᾥ䛛䷯僸
嗦䀺㠥䠓㶪⢜蘼

⪈
վ
า


ㅒ
棗
㛨
剁
㾀
冤

㛸㝲㛸 ಲἻɆ⒒㞴ง߲ⷸአ㝄ּȷࢡ
厖ᾼ厗⪶ⴇ㦰㌅仟▗虇厘愵Ӂ〇䬞Ὶ厮ӂ虇㻊⑤⋶

ⵈ棭⿇巟ⵛ處㢘㊮⁉䠓〇䬞厭╿␖⁴╙寀⪩汣毦䱨處

㺦匂䱨ҷ㊪䠓㑜㑜ҷㆄㇸ䚫灭䱨ҷ㠥ㅒ⫘哅䱨ҷ䚷

䘿Ⅼ㊪ⱌⱌ䘿Ⅼ娚䱨ҷ⁉㶲䎕㩩⓰≂䱨ҷ䚮㻊䚷

㒘㗸䱨虇⌀ 503⁉╒厖虇ᾼ厗⪶ⴇ垖㳵㞛ⴇ⑨朆
΅嘭卷╒厖㜃⧃㻊⑤虇垖ⴇ⑨朆姷䫉虇憨灋⬌䠓㻊

⑤㢒㊂愵㹤亜⋴ᾼ厗⪶ⴇⴇ⑨埤‣㢗䠓捜嬐㻊⑤Ҹ

㛳㛴㛳 㛳㛴㛴



㛻㝲㛵㛵 ɪ௧ᇁ―⨌Ԃබง⪦ᾋ
䲻‛〃懁⋴⻃㜿䲈は䉉▛⁐≂懭孏ㆄ

ㇸ憩峧屁䮚蘼柳媖兡╊〃屁䮚虇΅⋴

株懚䚷孏ㆄㇸ㢒懖⎿䠓⛞槛Ҹ▛ⴇ⡭櫚

媖兡䠓捜嬐虇㐙╊〃ⴇ兡⎿䠓⌜䀺㛔䥴㜿

㾀⓿巰⪥虇΅汣㢒㕟挡⁉僉⫀Ὶ⏜虇

⋗懸㟑刾㝈‽灭䠓捜嬐蘼

㛴㛵㝲㛺 ඖ 㛵㛷 સ⼠ඖᬊባ⇋јአ⌱�
㊣ᬊјὒ
Ӂ⪺ⳬ虇ㅆῚ㢻΅虇㛨Ὶ㏏䛀䚮΅Ҹӂ䬞㠉

㜖㛨⦉捠㢒䉉㔷ひⳬ懢孏ㆄ虇䠋㔧㊮⑤⁉ㅒ

䠓ⳬ姛‚忮虇䐈㝋 2019〃厘愵Ӂㅒ 24ⳬ
捠ㅒ䓝ӂⳬ姛戇㑣虇㝋 12㢗 7㝴⇖㤀◂
⪶ⴇ≂幱⦑懁姛榡䓝⌇䬽虇䓝⒄ⳬ姛㬆㮰Ҹ 
␄愵⁉㝴⿇冐☛ⶩ㾀㊮≂伀㜖⒥垙►巟┩

䠓ㅒ棗㛨剁⋶㽄虇屓屓杰捚Ӂⳬ㈛ӂ㞾

徟Ӂ⁐ӂ䠓㧈㢻虇㛔‛ⓐ⪩〃ℕ⦉捠㢒㎽

㝋ェ㕩Ӂⳬ懢ӂ㜖⒥Ҹ慠〃⦉捠㢒㢃㞾

拜▗㛨剁扷ҷ⋶㛎扷㔷⑤ⴲ㛻冐ҷ崆冐虇

⁴╙姷㕩ⳬㅒҷⳬ姛䠓㻊⑤虇㢮㢪㢹ℕ劌

㢘㢃⪩⁉榎㍘虇⌀▛䉉ᾚᾏ䛨⃞↺䖕儝

ㅆ厖叾✓樷㶲Ҹ

㛴㛵㝲㛵㛵 ㈥ଳಯ᭾सདད⭀⌰ᛡԚ
厖朆棡䕼朆冔▛㮑懁姛㖢㿾⢢ҷ▒㿾⢢虇戓㢘檧厗

䵏䡽 )㳰⛀⓰㑘OKҷⴇ䚮↚⁉㏜坬䭏 *ҷ⢧う㻊⑤
) ⿅⑤⛀ҷ㒘㗸ҷ㵣㏚䛺匂 * ℕ崢朆冔懝↚ᾜᾏ㮲

䠓⌻厂Ҹ

ⵅ朆ㅒㄦ處㞮㢮⪸䢮㞾㢏桲ㅧ䠓⌻厂―虇䢚⎿冐⁉

ⵅ娺ⳟ⒔⢜朚ㅒ䠓㮲ⳟ虇卹⾀䠓ㅒ΅㠥―弆ℕ虇

ⶳ⌅㢏ㄛ䢚⎿ⴞ䖕Ὴ⑤仵朆悸㙐㑀㢃㞾㊮⑤喻⎕虇

ⳟ⢷叾✓䠓䘿⨒ᾚⴇ兡虇卹䋅军䋅ⷀⴇ杫㎆朆悸Ҹ

㛻㝲㛵㛸 ຂࠀȞⰜэ߯ᩌᗕ₎
ରᛡԚ
㛎〫䉉✩弆▓䛛㝋嬹㉔ҷⳬ懢╙㛻冐

幱↺䖕懢ㅆ䠓捜嬥虇憞懝䫥䏅㵜䵏

憲仟≂伀厖䖍虇崢〃悤ᾥ㛻朆

冔虇⎕›↠䠓䚮☌伢毦╙⁉䚮㠉㋶虇

㢻⦉捠㢒卹 99 〃弆╒厖㔷⑤Ӂ䫥䏅㵜
䵏ӂ虇㛎〫卹 100 〃弆ⶖ㵞〃 8 㢗
䲻 4 ↚㞮㢮㝴宑䉉Ӂ䫥䏅㵜䵏ӂ虇
108〃㝋㜿⒦⢚⢥愵䖕⪶⤚⢡懙㢒虇㢻
㢒宼㢘‛↚㚳⃜崢䫥⳺⌀㮑虇䖍⧃⌀

亓 500⁉╒厖Ҹ

㛸 ኣ�ᗕ⧿₎งձ߯ȷ፣߲ᛡԚ
䛀㜿䲈ҷ呦㦦⢚ᾼ冐⾺῁凾㊮ㇸ⓰仟▗㦰⢡

Ὶ㵜嬹䵏㊮ㇸ㻊⑤虇⬑處崆塚汣毦ҷうῒ欷媇

干ҷ㏚⽴⓰䏖儸干ҷ㊮ㇸ⪶刁⋻ʫ䳘虇崢ⳟ

亿亿㍅ㆄㄭ㏢ㄭ⮧剝朚⭚厂⁙虇㵜嬹☄崆卹⾀

朆⪶䠓灭䂃ㇸㅆ虇憞懝㊮ㇸ⓰⪶幭䠓㊮ㇸ⓰虇

ⶖ㊮岬尀尭ᾏᾏᾚ虇憐仵ⱌⱌ㎥朆㢮䋶槶卹

⾀䠓嬹⁉Ҹ㊮ㇸ䠓䮽ⳟ虇憞懝㵜

嬹䵏㊮ㇸ㻊⑤虇⢷㦰⢡㵞↚⁉ㅒ

ᾼ䮽ᾚҷ䠋呌虇䀺㠥卹⾀΅䀺㠥

⎴⁉Ҹ

㛼 ኣἻ㈥ἂᆓಀ֣ձυ⅔ҮᛡԚ
2019〃䬞棡㛨⾺䵏㛻⾺⓰≂虇㝋Ῥ㢗ᾚ㝻
⢷⋷╿䇲▓㦰䬞棡䫍标倛ⷤ朚虇▛ⴇ↠䠋

㕽▓䮽幋ㅒ䠓␄㊞虇崢㦰⋶▛ⴇ憞䛀▓䮽

㝈ゞ╒厖㛻⾺⓰≂虇≂懭㠥㠥䠓㊮ㇸ⎿冐

⾺↠䠓㏚ᾼҸ⋷╿⌀宗 59㏏⪶ⴇ䍀㉔╒
厖虇俌⌀䠋⎉ 15,986ツ⓰䏖虇㼆⪥ⵓ⎉
312ツ虇⒔►欻ℕ嬎ҷ䅂㻁ҷ㒎⪶ҷ
唆垼䳘⢚虇ⶖ㛻⾺樷䃽㔷■⋷ᾥ䛛虇⌜憯

㦰⢡⾺㛻⾺樷䃽Ҹ

㛸㝲㛸�㞖㇀ຂೖ㞘㐚㇀౦ᅵೊᗕ⧿₎
ᛡԚ
⦉捠㢒㝋 5/5⢷汧⾑㜖⒥ᾼㅒ厖汧⾑ⵅ〼㛨剁ᾼ
ㅒ⌀▛▗⃫Ӂ桓㊪ⵅ〼ӂ㌅䫬㵜嬹䵏㠷 515⢚
株ⵅ〼㝴厖㋗ⳬⵅ〼㬆㮰姷㕩㻊⑤虇㻊⑤⌀㢘

2000⁉╒厖䡪㢒Ҹ厖㢒冔⣖㞾㐅冐㚫》⋷ⵅ╒
厖虇憞䛀⋷ⵅ来杫㻊⑤ҷⳬ嬹㺦匂㻊⑤ҷ㊮ㇸ概

㮑㢒ҷ⢡懙㢒䳘㻊⑤⋶ⵈҸ㊮ㇸ概㮑㢒䠓ⓒ㴁▗

⛀⢧ҷ崏伢䕼剛尵伢⌇ҷ柎⓰帬㑘⁉刁▗⛀⢧ҷ

䬞棡崩榛ㄦ⎿䖍⧃孏䣍䍀䉗䠓✬捖Ҹ䜅⪸㛨剁

朆◂㬤厖⏾朆灒䡮㉯抌䉉䖍⧃䠓朆悸㺦匂虇

㞾ᾏ⧃⎴朚䚮棱ᾣ㛨剁⋶㽄䠓➘〃啾㢒Ҹ

⪶䕼΅㊂―寀⪩㢘弲䠓汣毦㻊⑤虇

䖍⧃㛨㢚╚媌⃫亨灞⢮虖䖍⧃㶠

䣍抌娺憨儳〃悤⁉㊮㥢―㻊蘼憨

㲰㢘 53仓⪶䕼⾺䚮╒厖㺦匂⧀嬹
ㇸ虇䏇䏇ⱌⱌ䲠ㄦㄗ朚ㅒ虇ᾏ↚ᾏ

↚ⵅ〼抌朒冏嗦㊮ㇸ䠓⋘吡虇㜃⧃

㻊⑤⢷嬢「垼䠓㳛刁ᾼ䛺ᾚ╴灭Ҹ

㛳㛴㛵 㛳㛴㛶
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ᗖȞ͑᱈ؠመ༪ㅊᚣᴸଯ⭼㝍
⸽㘲ୁൻ༪͖ᴸɹ㝊ᗖ͑ⷶһᴸɹ㝍
᱅⑱༪͖⧭һᴸȞㆹ㌃㔘㝊
Ȟ͑൭ȧⰜᶰᴸ᱈ؠ㝍ㄏডㅊᚣʉ͖ץ㝕

ᆦળ⑬㞚ඖɆԕछ㞜‸ 㛵㛺㛷Ӊ㝳ἻቈᆦՅҝᩚ

䘿
⨒
㛨
剁
㏝
㧈

㛷㝲㛵㛳㞖㙉ɵּᤨ㙉ɵᜃᚹ㞘፣߲ᝳࢴэᅲ
ᱷҢɲአ
⢷ᾥ䛛⢿䖒㝴䠓⏜⪤虇㢘 12㏏╒厖Ӂ灭‽╿䇲灭‽
㼆㺚ӂ㦰⢡㾪⧠䠍喻桕灭宗䛺䲻‛栝㵄䠓ⴇ㦰冐⾺虇

ㄭ⋷╿▓⢿䢇凩╿⒦虇⎕›⢷⢚㦰⢡㔷⑤㾪⧠䠓

㝈㹤☛㎟㤫Ҹ䥼䥼䠓ᾏⴇ㢮ᾼ虇弔懝 5,000⃜⾺䚮榎
㍘虇⌀▛㾪ⶠ―弔懝 409,000↚ᾏ㲰ㆶ⧠匯䚷♐蘼 
 
⎕›㢒ᾼ㢘捬㔷⑤㜿㏚䠓ら峿虇⎕㎟䕼亩伢䍮☛姛㛎

亊伀⋸㝈棱虖㢘捬⾁伢⢷㔷⑤䠓冐㏚虇⬑⃤㾀⋴ҷ㻊

⒥㔷⑤㝈ゞ虖㢘捬桕灭㻊⑤䠓㔷ⷤ虇⁴ᾏ槕ㅒイᾏ

槕ㅒ䠓㝈ゞ崢ⴇ䚮㢃㢘╒厖㊮虖㢏ㄛ戏屚⾺⪶䘿㛨㏏

䠓ⓩ⩺↨戇⁉ℕ⎕㤟憨㮲䠓㾪⧠㛨剁虇㞾▵㢘㎟㛗Ҹ 
 
岬岬㵞ᾏ⃜╒厖䲻‛栝㵄宗䛺䠓冐⾺ҷⴇ㦰

姛㛎⁉♰↠虇灭‽ⳟ↠ᾏ槕槕㾪⧠ⴗ崆㼆

㺚䠓ㅒ蘼΅䐈⎴㊮岬㜿⒦㛨剁㷇䘿䭠䚿到

朆ҷ灒患♰ҷ⒦⾑㛨剁汣姪䭠㝌到朆ҷ

䘿㛨ᾼㅒ栂仓朆嘭卷㒖虇㔁⑤㦰⢡㾪⧠

㻹䃽虇ⴗ崆㼆㺚䚮☌Ҹ

㛷㝲㛵㛳 ּȷʥᑄᛡԚ

㛷㝲㛵㛺�ּՆἻ㈥ૉࡼ
㡕㘟୰㚎ᖑ⸀
欥㲰➦寵棭㸨⹇䠓㽷䇧⧃⢿虇

⹇戙⪩㞾⪶⪶䠓䦂⧙虇⨭

㳴姛╙㙎⤒⣍䠓桲〵Ҹ

㛷㝲㛼�൛Յࢴӳࢡ
㷃䂃㽷⧠␖⢧虇ℕ⎿ヿ⒥侲

㷇巟⢚ҷ㷇棥⢚虇⋸↚ⴇ

㦰䠓ⴇ䚮 200⪩⁉凩乍㢒䫭⢿
孏幭虇ⴇ兡㾪⧠䠓䖕ㆄҸ

㛷㝲㛵㛳�ᑱसૉἻ㈥⭈ኙ
አ㞴ࢴळ౦༿
朆㬽⪶ⴇ䬞棡ᾏ弆⎿⪫⾑㒠㎿ℎ䚷

卹⾀䠓䘿Ⅼ檟⌆幆橮䏸虇ᾏ儳⁉ᾏ

弆ⴇ兡㔷⑤梅⤒⣍Ҹ

㛳㛴㛷 㛳㛴㛸

ࢃᰇ⬞㡀᳄ڜ⬞
䉉―⦈檙ᾏ槕䚮☌杫㊪䠓ㅒ虇΅⾛

㢪弤ㅺ⇫㳱⧠匯⤒⣍個倛㷰㥢㼆㺚虇

㎠↠⢷▓〃烰ⷳ憞懝屁䮚ҷ㏁␖ҷ㦰

⢡㚉㚳䳘䳘㔷⑤㽷⧠㛨剁虇仟▗ₐ

㫼虇厘愵▓䮽㽷䇧㻊⑤Ҹ柳㳳Ὶ⪥虇

΅ㄭ䀟榼朚⭚㾪⧠虇≞㞾⢷㦰⢡㔷⑤

㾪ⶠᾏ㲰ㆶ⧠匯ℎ䚷虇⪶ⴇ䬞棡䫍厘

愵Ӂᾜ⧠⪫⾑ӂ㒠㎿虇ₐ㫼⏖䦣

䠋╥⧠匯䠓亯㣟虇⢷ₐ㫼⋶扷㔷

⑤Ӂ伯吁⽴はӂҸ

朆㢮䠓΅崢㎠↠⢷ 2019〃㬽䔁

㛨剁扷Ӂ2019〃㼆㺚㛨剁㔷㏚䓝—⢧

汣䓝ӂ㴙㬽Ҹ



㛴㛵㝲㛹�ᑱᬤᆇ⎘ 㛵㛳㛴㛼 ಯᜃᚹᆇ⎘
၄དᬊ㞴߶㐗ᬊ
帰⢧㹤⁉䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒㝋 12㢗 6㝴㬽䔁㛨剁
扷Ӂ2019〃㼆㺚㛨剁㔷㏚䓝—⢧汣䓝ӂ㴙㬽Ҹ
㛨剁扷䉉姷ヿ▓䛛厃㔷⑤㼆㺚㛨剁䠓ⓢ弙帱

䔊虇䐈⎴㙻宑㼆㺚㛨剁㔷㏚䓝戃戇厖姷㕩宗䛺虇

捬㼆㺚㛨剁␄㜿屁䮚宼宗ҷ㛨㣟㛨㧗朚䠋ҷ

⦈剁㼆㺚㫼⁉㏜ҷ㕟ⓖ⾺䚮亯檙ҷ⅒懁幖䀟

″㻐ҷ㐤⋴㼆㺚㛨剁ⴇ姢䦣䰅䳘棱■懁姛寤Ҹ 
 
䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒㝋 2016〃弆虇仟▗䚮☌㛨剁㝋
⋷厉㦰⢡㔷⑤㼆㺚䘿⨒Ⅼ剁虇朚ⷤ⎉䖕ㆄ厖

徟⌋⌆ҷ⪩⋒␄㊞䠓㾪⧠㛨㧗虇■ᾚ㏝㧈䱴

⢿䖒⋻㶠亯檙ҷ㽄檙嬹⾺䚮㊪崆㼆㺚䚮㋚䠓⊈

⇋孏ҷ⦈㾪⧠⾺幖ҷ厘愵㛨㧗㎟㤫幖䀟″㻐虇

⁴╙⿅⑤䫍Ⓩ㾪⧠⛕⢗䳘虇㔷⑤㦰⢡⎿ⵅ⢡╙

䫍㢒䠓䘿⨒㷇倛姛⑤虇㬽䔁㛨剁扷刾厖姷㕩Ҹ

㛸㝲㛵㛸� ּȷἻ㈥ૉࡼ᯾ྖᜃᚹ �Ë¾�
�Ûĉ± ≈Ԛ٦㡕सᣐᜃᒨ߲

䛀╿ᾼ⾑㛎〫㒖虇

厖⪸Ὴ㛨㢒╿ᾼ㛨Ⓩ

染宼䱚懣⛮劌客侃ᾼ

ㅒ凾▗Ὴ愵Ӂ䚷㊪䘿

㑀㼆㺚 Big Blue 㽷
䇧俌⑤♰ӂ㻊⑤虇厉

ᾼ⾑樷㟾Ⓩ䴰䖕㏏ҷ

ᾼ⢚挺坴⪶ⴇ染宼挺

柱ₐ㫼ㅦ⽴栙⌀▛ⓣ

愵Ҹ䜅㝴虇䐈⎴戏屚

䬞㠉≶⢧ㆶ唙㹤⾺嘭

卷厃寭厖杫㎆䱚懣⛮

劌ᾼㅒ䠓㋱橪⪸ℎ╙

䬞㠉棡〃Ҹ

䬞㠉棡〃↠欥㲰厖䱚懣⛮劌客侃ᾼㅒ▗⃫虇柹

㋱橪⪸ℎᾏ弆杫ㅒ䘿⨒Ҹ5㢗 25㝴䜅⪸虇俌
宗㾔⎉ᾜ╾⡭㛅䠓ぱ㩓䏸 506⋻㜳虇╾⡭㛅䠓
101⋻㜳Ҹ

㛼㝲㛵㛻� ᇁ―Ἳ㈥
ૉࡼ㝄ᇁ―
㔡࠙ច
㜿䲈溂⣠䂐㾾嚩坜䠓

⪸䰉☛㼆㺚憲㎟ᾏ䏖

⁉ㅒ㡯䫭ㆰ虇㛍䣋

㢪╊┊㞾䂎䂎䠓⤒

⣍虇䬞棡⾺䚮↠ㄗ䍀

姏䠓⎕仓⿅朚虇桨㏚

㏃弆㏚⫦㒎弆⾒娚ҷ

⃯㐻㎠㖻ҷ憩▗⃫虇ᾏ弆ㄭ㸨䇧☛㜫

⣰ᾙㄡ㏚㒥⎉Ӂⶅ䐈䚅ҷ䂐佁ҷ悹剝ҷ

Ⅼ瀦焜ӂ䳘▓ゞ▓㮲䠓ぱ㩓䏸虇㵞↚⁉

抌䚷䡰⋷⢿䉉䘿⨒卹⾀䠓ㅒ虇⎉

⌀㙎― 629⋻㜳䠓⣍⤒虇。⣖㵞⁉㙎 10
⋻㜳Ὶ⪩Ҹ

㛴㛵㝲㛴㛴�ʥᑄࢴᾡભⷪ㆝ࡵ⨾⪦ᾋ
䐈⎴㝋 4/20ₐ㫼㽷䇧ㄛⴘ㔡Ӂₐ㫼䮽ⳟ⦈客ӂ
戏屚坜海⢚株俌伢䖕広ら⋒⎕›虇䛀㝋㏏ⷻₐ

㫼䢇杫䃪㷃䚱㫼虇株䃪㷃ㄛ䠋䖍㼆㺚╙䚮㋚

㷨㥢䠓⡃捜Ҹ坜俌伢䖕⪩㲰╻桕▛㫼㽷䇧䚩厂

㽷㼆虇懁ᾏ㳴ⶖ㒍弆䠓䂐佁╙⧠匯♐⌜媌㎟㎟

♐虇✓䚷䏸幖⌜ㄹ䘿Ҹ

╿䇲㶲䖒ⓩ䏸檷⦆姛朆!㿇䖻㾬⏖⎕›⢷ₐ㫼⋶

㔷⑤㕟娚ҷ亨䵀捜媖ℎ䚷䠓㽷⧠姛⑤虇ᾜ≔⬑

㳳虇╹嬐㞾䘿⨒ҷ⑤䏸↠ᾜ⎸䠓姛䉉虇│ⅎ

㢒榎⎿摆⚽虇㿇⦆姛朆⭚仑⦔㒐⇩䠓‚虇

ⶖ憨㮲䠓䖕ㆄ夜⋴ℕ╒容孌䠓岪尹ᾼ蘼

㛸㝲㛴㛼�ୗዪसૉἻ㈥ἂ
⤔
18⃜⾺䚮䰎ᾙ失⋘伯䠓冏䣋
剛ㅒ虇䰎㨼⢷ⴇ㦰◷戙䠓姦懢

ᾙ㽷姦虇㏜䠋䖍㵞㝴伢懝䠓㦰

⢡◷戙┮ℕ㢘憨灋⪩⤒⣍Ҹ

㛼㝲㛺�፼߲Ἳ㈥ૉࡼ
㝄⼠୰ȷ⨍ᤨ
㧒⢡䬞棡⾺䚮尜䢮㽷䇧䥼䥼 1㟑虇ⷀ㙎―
395.5⋻㜳䠓⤒⣍蘼

㛼㝲㛻�㐚㇀Ἳ㈥ૉࡼसአ
ಀ㡕ᇛᛌ
汧桓䬞棡ℕ⎿㝦㺴徸樷⪶懢㼆䇧虇㢻

㲰₊⑨嬐㾔ⴛ㜃䏖㼆䇧虇仟㤫ⷔ䋅戓

㙎⎿㜃╿匂從恙Ҹ

㛼㝲㛵㛻�ܽἻ㈥ૉࡼ � 
ጊ㈥ଳಯ᭾वವᙪ
梁➘⪶䕼☛梁㤦棡ⶠ〃䕼䲻ᾏ㲰

▗愵㽷䇧虇㳳㲰⡭㛅幖䀟 149⋻
㜳虇⤒⣍ 435⋻㜳虇俌⌀ 584⋻
㜳Ҹ䔁╿嬎折折朆厃店㊮岬䑏Ҹ

㛼㝲㛵㛻�ּլἻ㈥ૉࡼ
㝄ּլ౦ᅵೊὧ
ᛡԚ
仟▗╿ⓦ⾑㛎〫⢷ⴘ。Ⓩ孏

⪤。╿厘愵䭚Ⳳ䠓㽷䇧㻊

⑤虇伀宗⌀㾔柳 1.6⋻⠇⤒
⣍Ҹ

㛳㛴㛹 㛳㛴㛺
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ሃ␔├ࣱս᪑ —— ᧖㠌ሃ᳄ྥڜ
ㆁ᪑㠎Іׁᡉв
1/29-30 250⪩⃜㛨剁啐咀烙凩虇⁴ᾥ䛛☥⛰
檷″㻐宝履㮰ゞ虇䠋㔧㛨⾺䍮䠓㧇ㅒ⊈⇋Ҹ

槛岪〶Ӂ䉉䜅㛨剁㐙劗ӂ崢⪶ⵅ杫㹷䖍⋷

䖒ㆶ峿槛虇㾀⋴㔱宝冐⾺╙ⴇ䚮㏏棱䠓⛞

槛虖Ӂ㐍⡭杫㊪䠓捞ӂ䠋槧卹⾀劌ㄭ杫㊪怺

戙䠓⁉朚⭚虇憞䛀庋幆㢘㯮慁䚱♐ҷ㽷⧠䳘

㻊⑤ℕ杫㊪㏏㢘䚮☌Ҹ憞懝仓宝履☛懙㏁ⴇ

兡㝈ゞ桕ㆬひ䡙Ҹ 㛨⾺䍮厘愵厂⁙⾁‛ⓐ⪩
ⷕ虇懝╊⾁⫯ᾚ叾⬌⦉䪝虇㢮ⶖ㧋㚃⪶廿■

⢚株Ҹ

Ꮯሃ␔ʻ᳄ྥڜㆁ᪑㠔ׂי㠖  
10/26-27䤌懤 14〃䠓Ӂⴇ㦰Ὴ䴰䚮☌㛨剁

䍮ӂ虇⢷ 10㢗 26ҷ27⋸⪸㝋⃪⋘⪶ⴇ捜㜿
⛮⑤虇㢘 49⃜汧⢚ᾼ䠓㦰朆ҷῊ₊╒Ҹ
岪⾺↠㝋屁䮚ᾼ㎥ᾚ屁Ὶ檧杫ㅒⴇ㦰Ὴ₊虇凕

刌㹊㦰䠓䚧呵Ҹ㦰朆Ὴ₊↠孏ㆄㇸ䐈⎴㢘

㊮虇䚷Ӂ杫㊪㛨剁ӂ⋶㽄䢐卹怺Ҹ憨⫦捞

怺宑⇩屁䮚虇崢㵞槕ㅒ抌≞呀ᾏ㮲⢿佊㛍Ҹ

ሃ␔യ⪺͜ࢎ
⒦Ⓩ 2/20օⓦⓏ⧃ 2/22 㛨剁〈客⽴⃫⣙⒦Ⓩ
⧃ @䗹栄⢚虇ℕ卹俌ҷ⒦ҷ㧒ҷ䲈䠓〈扷
⌀ 56⁉╒厖Ҹ2/22╿ⓦ⧃ @ㅦ朚⢚虇ℕ
卹俌ҷᾼҷ➘ҷⓦҷ汧䠓〈扷⌀ 53⁉╒厖Ҹ
㊮岬⺖▂坬䭠⪶伢䴰亊Ὴ₊㣀吆呂⏾㛨㔗㙣

₊屁䮚岪⾺虇⿅⑤〈扷ら䱚㧗䴰䖕䥴峧亊伀

䠓㬑ㆄ虇㛨⬑⃤憞懝ㅒ㠉⢥ Xmind恮汣虇
ⶖ䠋㊂惘䉉䭠⎳虇㢏ㄛ䛀▓仓憞懝㜖㛨㧗

株㙜⃫ₐ␒Ὶ⑨㐏劌Ҹ

ሃ⏧⬨ጜ㟩᳄ڜሃ␔͜ࢎ

㛳㛵㛳
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ฒ㊞ሃ␔ʚ᪑
9/22 Ӂ2019ㅒ棗㛨剁ᾏ㝴䍮ӂ虇䛀ㆶⷤ㹤⾺
イⴇ♰尜峧ㅒ棗㛨剁䠓⊈⇋厖⋶㽄虇⌀㢘

1851⁉⢷㼆⋶⪥ 65↚⢿灭⁴嬥宙憲佩㝈ゞ
䍀㉔╒厖ⴇ兡Ҹ䲻ᾏ⦑Ӂ㙝厘㝴悹䋶⁉朢ӂ虇

⡭槶㝴⿇冐☛ⶩ朚␄㜖㛨‚㫼䠓⎬ㅒҸ䲻‛⦑

Ӂ㙧䛺〇䬞䠓㢹ℕӂ虇尜峧㛨剁㢻幹㞾崢⁉䢮

㳲ㄦ⎿〇䬞虇㛨剁冔嬐⦈檙ⳟ卹㎠␄憯〇䬞

䠓劌虇㜖㛨槧㟾㞾崢ㅒ棗㛨剁㎟䉉ᾥ䛛Ὴ

㻐Ҹ䲻ᾘ⦑Ӂ〇䬞㢻吁ӂ虇㹤⾺䚷ㆬ愷䠓㝈ゞ

崢ⴇ♰尜峧㛨剁䠓⡪⪶䡽㮨處桱呵ㄦ㮑ҷ㕟ⓖ

ㅒ棗ҷ䚮䚮⨭ᾙҷ杫㊪䚮☌Ҹ䲻⡪⦑Ӂ〇䬞ⴇ

⦑ӂ虇憞懝㛨ⴇ䂣䫉虇ⴇ兡䜅↚〇䬞䠓≂懭冔Ҹ

㠌㇇ࡼᏟ㠎⬢ 㟇Ӊظ≺  
4/13 ╿⒦ҷ㜿䲈ҷ㧒⢡ҷ╿ᾼҷ➘儸虇⋷╿
憲佩Ҹㆶⷤ㹤⾺灭⎉杫㊪㛨剁䠓㧇ㅒ㞾Ӂ啸㕟

ㅒӂ虇朚ⷤ⎉ℕⷀ㞾㋗㉁厖㠉㋶虇军徟杫

㊪㛨剁䠓⋸⪶┮⏖ⷀ㞾嬐汣屡䖕孲⎴⁉ᾣ㢘┮

⏖虇⎕›卹怺伢毦虇崢ⴇ♰汣㢒⃤岑杫㊪Ҹ

ⴇ♰⡭櫚處㊂嬐杫㊪⎴⁉虇卹⾀嬐⋗㐍⎿杫㊪

䠓䀺㠥㊮孉虇㊂嬐㢘ㅒ虇ⷀ嬐䢚⎿䢮䠓

Ӂ⊈⇋ӂ虇⡭欥䜅冐⾺䠓⎬ㅒ虇ⷀ劌㐍⎿⊈⇋Ҹ

㇇ሃ␔ʚ᪑  

11/16 㝋汧桓⾑䱚儝姢檷䂣岪も厘愵Ӂ杫㊪㛨
剁ᾏ㝴䍮——㈓㈓廿懁⃯䠓ㅒӂ虇⌀ 136⁉
╒Ҹ屁䮚⋶ⵈ⁴Ӂ杫㊪㛨剁ӂ䉉Ὴ悇虇ㄭӁ㈓

㈓廿懁⃯䠓ㅒӂҷӁ崢汧䏕↡ᾚ▶ӂ...虇䚷㏁

␖ҷPPTҷ䏖ҷ岪⾺䠓䚮☌伢毦⎕›㝈ゞ◗
䖍虇憞懝ⴇ兡虇ⴇ♰⡭櫚╾⁴孲㸉㏏㢘⁉厖⁉

Ὶ朢䠓⛞槛虇崢嬹ⳟҷⵅ〼ҷ⁉株杫⅑㢃☛屶

儝⬌虇⾛㢪憨灋⬌䠓屁䮚劌ひ≂虇崢㢃⪩⁉劌

⪯ᾏ弆ℕⴇ兡Ҹ

⓼ጠ⇗⭷്㠌Ӓஐ͠ʣཱྦᶴ
ฒ——㇇ᶴἩ㠎  

11/2 䛀⢚䱚厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⁉槭䠋ⷤ厖ⵅ〼ⴇ
亊虇泞䭏䕜⏾㛨㔗虇⿅⪶ⵅ―孲⁉株杫⅑㝋

怺ㅒ⇴う䠓捜嬐ㆶҸ坘䛀株䠓䦣䰅㜇㙩⛮䠋

ⴇ♰杫⅑‡⑤䠓孉虇汣㢒⎿呀㟑朢䢮柹

虇㏜劌幋慠╙▛䖕㝈虇亾䯜㊪䠓⳧㳍Ҹ

���ሃቃᜐ⎇

മᾷ⇐Ԫ⭷്  
3/23ҷ4/13ҷ5/25ҷ6/1 ⌀⡪⧃䠓岪〶虇㵞
⧃亓 75⁉╒厖Ҹ屚ℕ▜㳛㏚ҷ屽⛕⾺㣝毴冐

⾺Ὴ岪䲻ᾏ⧃Ӂ15⎕斧㛈崙ⳟӂ虇䲻‛⧃
䛀ⷞ⪶㛨㔗␘剁ㅯ岪㔗Ӂ⇖⬑㎠↠䠓㝴ⳟ㞾プ

䕯ӂ虇䲻ᾘ⧃屚ℕ㛎⪶㛨㔗ҷ嬹ⳟ㲓⃫ⵅ專

ㅦ䭈岪㔗Ӂ㛨剁㞾㎟⁉Ὶ儝ӂ虇㢏ㄛᾏ⧃⩢悇

⏖䛀▜ᾼ挺⾺扼⚁ヿ⎕›Ӂ懯桱懝⑭㴊䠓撵⡙

⬨宗ӂҸ⪩⃜ⴇ♰憲倛╒厖⡪⧃岪〶䠓刌冔虇

⣖㊮╦⎿怺ㅒ棗䠓⋔虇㕟ⓖ卹䠓尜䥴虇

䍮憯儝⬌䠓⁉株杫⅑㢘棭⿇⪶䠓䡙Ҹ

㟾മᾷጠ⇗⇐Ԫ⭷്㠀⏱⩩ෟᘌ——
ⳡ➏ნᫎ⎇㇇Ρ⫶
4/13 䛀㎟⪶ⴇ厖䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒▗愵虇岪
⾺押㽠㉯冐⾺ㄭ卹⾀䠓ⵅ〼尹弆虇イ㎠↠╊

汣㢒Ӂⵅӂ㞾⬑⃤ヱ⧠ᾏ↚⁉Ҹ⃕ Satir⬂⩺
ᾜ㢒╊䢚⁉䠓Ӂ⛞槛ӂ虇军㞾䢚⁉⢷㎟朆懝

䮚䠓Ӂ幖䀟ӂҷⴇ⎿⁏灋虇䢚⎿⁉䠓䚮☌Ҹ

䜅㎠↠槧㊞䚷ᾜ▛䠓嬥孡╊⬌⫖厖㔱亱虇捜㜿

尜峧卹⾀厖⁉虇ⷀ㢒䠋䖍䚮☌㢘ᾜ▛䠓╾劌

ㆶҸ΅憞懝株㧗ℚ虇崢䖍⧃ⴇ♰╊㏽䂣䏅㵜

╙虇䂣⎉⌅䀬憩⮎㋚ҷ姷懣⋶ㅒ䠓㊮╦Ҹ

Ӂ䠋䖍⛞槛ᾜ㞾⛞槛虇⬑⃤㍘⛞槛㏜㞾⛞

槛ӂҸ䜅㎠↠槧㊞―孲卹⾀䠓⌿⸀虇΅㔴亜卹

⾀虇ⷀ╾䉉卹⾀⇩⎉ᾜ▛䠓戇㙖Ҹ憨ᾏ⦑屁⁴

ᾚᾏⶐⅰ仵卹⾀⃫䉉仟㣮虇岪⾺㢒⢷⋼↚㢗

ㄛ㐙憨ⶐⅰⵓ仵ⴇ♰虇ⴇ♰↠抌䢇䜅㢮ㄔⓙ〃

ㄛ㔴⎿憨ⶐⅰ虇䢚⎿卹⾀䠓㛈崙Ҹ

���೧ጬᶉᶒ⬢ 

㠠೧ጬሽ᳄㠢ஐⴆԞˮ㞼ম⏹ᒂᏴ  
3/16 儝席冐⾺⿅⪶ⵅ⌀ⴇҿ⾛㢪㜿䚮Ӏ88⏖虇
崢冐⾺↠ㆬ冒⬑⃤崢✓㊞㎟䉉卹⾀〇䬞䠓ℬ

棯Ҹⳮ呂冐⾺⿅⪶ⵅ仓⪩刘䡕㧌虇孏卹ㅒ䠓

▛㟑΅侃兡孏㪜䏸虇㝱㢘㎟ⷀ㊮╗䟑䟡Ҹ

㠠೧ጬሽ᳄㠢ஐⴆԞˮ㞼ى㎒͜ 
4/13, 4/20 儝揉冐⾺⿅嗦⪶ⵅⴇ兡ҿ⾛㢪㜿
䚮Ӏ171⏖虇憞䛀株㧗ℚ䦣宝崢⪶ⵅ汣㢒䀬
憩㞾嬐䛀≍刌朚⭚Ҹ䖻Ⰶ冐⾺䠓㦎ⳟ▙檍㏚

⃫虇䶰✽䠓旿⒨⢗┊⒔►巟ⵛ⋶㽄虇䫬䬞⪶ⵅ

Ӂ‚‚⬑㊞ӂҸ
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Infancy and 
Early Childhood

�ኍଷ⩻֖ጜ৺༱ലҹרظ
4/4 Ӂ嬹ⳟӂ㞾ⵅ朆☛ⳟᾏ弆ⴛ㎟ᾏ₅‚ҷ
〵懝ᾏ㵄㟑⋘虇⨭懁ㄋ㳳㉔㊮ҸӁ懚⑤ӂ㞾⋷

怺ㅒ㐤⋴榔䡽ᾼ虇╊䔸虇擪擙怺汣厖乍䫭Ҹ

Ӂ㢒ӂ㞾ⳟҷⵅ朆ҷ冐⾺㏏㢘⁉⢷ᾏ弆虇㞾

⁉厖⁉Ὶ朢䠓捜ҷ▗⃫ҷ㒠㎿ҷ䀬憩虇㞾‡

䢇䠓䅏⒄虇㞾⢷儳汣ᾼ憲㔴⃯㎠Ҹ

㻊⑤杫⓰⎕㎟ᾘ杫處䲻ᾏ杫剛⮒㔴 -⨭嬹
ⳟῚ朢䠓‡⑤虇捜䀺ℬ染⢷䏅㵜剛ᾙ䠓䀺欷㟑

⏊Ҹ䲻‛杫䉉㎠⿅彾 -㟑↨䏇ⱌイ㎠⁉䚮
㝈■虇⾛㢪朆⪶ㄛ虇㕪㎠ℕ䋶槶⃯Ҹ䲻ᾘ杫☋

㑘⢗䰎⸀㺭 -⢷⁉䚮䠓懢彾ᾙᾜ䴰懖⎿⁏灋⡿
桲抌㢘䏅㵜╙㢚╚䠓⿺Ҹ

ⵅ朆⡭櫚處㳳㲰懚⑤㢒⋔䂎―嬹ⳟ‡⑤虇㏏㢘

䠓ⵅ朆΅ㄦ⁴㢘㯮㢒尜峧″㻐ҷ嘨䣋䛀ⳟ榧

㎠↠⏜懁虇㎠⓿巰㾀⏊虇ᾏ朚⭚㎠↠⿅嗦

ⳟ廿虇ⳟ㵺ᾜ䓅巺虇匂㳴ᾜ戁䜠⢿彮样虇㕪

⃫䛀ⳟイ㟑虇㎠㊮⎿寀ⵂㆤ虇柳―㙣ㅒ

彛↡崢↠╦≆虇΅㢘⡯䉉䢚ᾜ⎿⏜㝈军䚱䚮

䠓㇟㎋虇⃕㊂㊂虇榑⪩㗣彳虇ⅎ㛍ㅒ⢿㐙卹⾀

″仵ⳟ虇›╦懙㏁㮑弲蘼嬐岬岬ⳟ䠓ⅰ

₊虇憨灋ℬ広㎠↠虇怺䉉䏅㵜嬐㢃㛱虇㏜劌

⡭櫚↠䠓⋷䋅ⅰ広Ҹ

৺༱רظ 㝶ጟ₎ןℊִ↫⬢ �  
6/6冐⾺↠ㄭ⪥孏䠓䲈嗘朚⭚虇⿅嗦ⳟ↠尜
峧乌ⳟ虇⌜⎿㳲姛株汣毦⒔乌ⳟҸㄗ⪩ⳟ

⡭ⵅ抌彮ⵅ⁉尹處Ӂ㎠㢒⒔乌ⳟ✣蘼㞾▛ⴇ䠓

柎⋻㛨㎠↠⇩䠓Ҹӂ΅彮ⵅ⁉ᾏ弆⎕›卹⾀⒔

䠓乌ⳟҸ

㠪㠪”ʡฒ೧ጬ৺༱ലҹרظ
12/24 坘䛀Ӂ䮽ᾚㅒ⾛㢪ӂ㻊⑤崢ⳟ孏䮽
ⳟ䚮朆䠓㴆䮚梏嬐㹴⢮䠓䁚檙虇梏嬐栌⋘ҷ䰉

㶲ҷ㷃䠓⿺虇戓㢘ⳟ㵞⪸䚷ㅒ䠓䋶槶㏜㢒

朆⪶Ҹ⢷㜿䠓ᾏ〃ℕ卷⏜虇΅崢ⳟ㐙卹⾀㢹

ℕㅒ䠓⾛㢪嗦䮽ⳟ寀槧虇䮽ⳟ⬑▛ㅒ⾛㢪虇

嬐坘䛀䣍⪩䠓⿺㏜劌㎟䌮朆⪶Ҹ

ⳟ㵞⪸㢒╊杫ㅒ䮽ⳟ䠓䑏㹐虇⿺䮽ⳟ䄕㷃虇

䏇䏇ⱌⱌℕ㔴ⳟ㟑虇ⳟ΅㢒彮ⵅ⁉⁚仈

Ӂ憨㞾㎠↠䮽䠓䢇ㆬ巕✣蘼ӂ

㝰㡶㝲 ᘒ�ᾷല㡀ࣲ⾜ጜ⫉ലҹ

㛳㛵㛷
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㛳㛵㛹 㛳㛵㛺

Ӊיലሃⱋࣱ⪺
1/26-27 ℕ卹⋷Ⓩ⬨㋶ҷ棭䍮⎸》⋡⢡ҷ䬞㠉
ⴇ㛨⑨ⴇ⑨冐⾺⌀ 170⁉虇⢷䬞㠉㛨剁⢡
Ⓩ懁姛䉉㢮⡪⪸䠓䬞㠉》⋡㛨剁⾺幖⦈客虇䛀

ㆶⁿ㹤⾺ҷ嚰⌅噐㛨㔗☛ツ䴀桾㛨㔗⿅榧ⴇ

兡Ҹ屁䮚⋶ⵈ㢘悤沕㋱㻊䠓慁⧃捝䈙ҷ㍅⋡㟑

䠓懙㏁ҷ廿懁㟑⋘朆す㎠☛䏅㵜杫⅑ҷ䠋䖍

ⳟ䠋䖍儝ҷ杫㝋㛨剁ҷ㢘‚⃯㍘封䥴懢ҷ尜

峧ⲿ⋡ⴘ⋷㊮ҷ㊮ㇸ檟㢒ҷ⬨㋶㫼ヱ巰⏅㢜

㸉戇䳘Ҹ⌅ᾼ㊮ㇸ檟㢒虇䛀⦉捠㢒⦆姛朆虇⿅

榧㊮岬⋷Ⓩ⬨㋶厖棭䍮⎸》⋡⢡䠓⢡朆厖冐⾺

↠愪⑳䠓虇崢》㛨‚㫼噻䠋ⷤ虇榡䓝⎉

仵㹤⾺厖㛨㔗↠㊮ㇸ↠亿ㅒ䠓柹Ҹ

Ӊי৺༱ലҹʳ⩻᪑
3/16 㵞〃 3㢗㞴㠥呀朚䠓Ⳳ䵏虇⢡Ⓩ慝ℕᾏ
儳ⲛⴱ虇ⷀ㞾䬞㠉》⋡㛨剁䠓ᾼ䕼㢚╚蘼

朚ㅒ⢿剛嗦卹⾀䠓剛⒔ҷ㷃⪉虇㏚䐌弆

䏇ⱌ䠓⪶㏚虇ᾏ弆⎿䬞㠉㛨剁⢡Ⓩ╒ᾏ〃ᾏ

〵䠓Ӂ⢡Ⓩᾼ䕼嬹ⳟ䍮ӂҸ

汣毦⢡Ⓩ䐈㢘䠓慁冤ҷ╒容⢡Ⓩ䘿⨒╙尜峧⢡

Ⓩ䠓♴♴⭟⭟虇΅☛㏏㢘䠓㢚╚↠⢷⢡Ⓩ䣰

ᾏ㟩虇㞾ㄗ㢘㊞儸军ᾣ⬌䔸䠓㏅⪥汣毦屁✣Ҹ

Ӊיലҹㆁ״ᕥ⠌ᰊࣱ⪺   
11/25 䛀⦉捠㢒㹤⑨扷朏ҷ⋻杫扷朏虇⁴╙幖
㾀⢡朆䉉⪶ⵅᾙ屁虇⌀ 37⃜⢡朆Ὴ₊⎉⾼Ҹ
㫼䠓㹤ⴇ岪孲虇ⶖ㻸䆩⬑㼆䠓㹤ㄚ㕟佀㒗

榧虇》㛨䠓⪴↠虇ᾏ弆ℕ侃ҿ㲙Ӏ虖⋻杫䉉

⪶ⵅ岪孲⬑⃤䢮尯棱厖㍘ⵅ朆ҷⰡ汣☛⪥

䛛虖㎿伢毦巟ⵛ䠓⢡朆虇⎕›▓䮽䑏㹐䠓㍘

伢毦Ҹ

ᕧጵ㊨᪑ԴലҹჷӔ῎
8/14 2019〃 8㢗 1㝴弆虇㔴╦➘儸⾑㛨剁埤
⭣愵虇㝋➘儸⾑⒦厗⢚ᾼ㎟䱚Ӂ㯰㢷ⳟ棭䍮⎸

》⋡⢡ӂ虇厖➘儸⾑㛨剁埤⌀▛厘愵Ӂ➘儸⾑

㯰㢷ⳟ棭䍮⎸》⋡⢡㕼䏛⊏ゞӂҸ拜▗㛎〫㏧

剁㛎䳥虇⦉捠㢒卹 2017〃弆标倛䔁㔴▓侲⾑
㛎〫⭣愵㐎㔴棭䍮⎸》⋡⢡㫼⑨Ҹ柳Ӂ㯰㢷ⳟ

棭䍮⎸》⋡⢡ӂ⪥虇䡽⏜⾁㢘厉⒦Ӂ⬨✓ӂҷ

Ӂⅰᾼӂҷ厉ᾼӁ厂✓ӂҷ厉ⓦӁ㙖⁐ӂҷ汧

桓Ӂ㳲厗ӂҷ汧桓Ӂ㜿唙ӂҷⷞ㤀Ӂ䗭⋘ӂ⌀

8ⵅ棭䍮⎸》⋡⢡Ҹ⢷㐎愵▓⢿棭䍮⎸》⋡⢡
䠓懝䮚ᾼ虇䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒΅䐈⎴捜嬥厖⢷⢿

㜖⒥䐈吁䠓憲仟虇ⶖ䚮☌㛨剁懸⢿懸ㆶ⢿㾀ひ

嗌虇㢮寀㵞↚ⳟ抌劌⦈檙⎉抿捛ҷ䫍

Ⓩ虇ῒ厂䫍㢒䠓杫㎆㊞峧虇㎟䉉㢹ℕ䫍㢒䠓䲻

ᾏ䳘⁉㏜Ҹ

ợࡶᇉɟ՞ಯ̄ॾີಶн߲⒀Ἳಶ᭾ࡶ
ȥ㝍ⷓⷻᅵೊ㞖ᄼसಶнᆇ̻ёєՅ㞘ᅵ
⁖Ɇ၄Ԛ㝍ᅚད⇋ᨕҝᴸР⯩㍨⒀е
ɹᆦᴸೖཙ⎘ᆇ⎘᯾ࣙ㝍ɒ⭓⏌
ඖⷊཙ㝍㋏᱈⎘㟊㛵㛳㛴㛼 ಯᇁ࣪ܽ⋩౦
㞖ᓫኹભ㈫ᨕҸಶн߲㞘㝍⇋ᨕэ⑶㈫ᨕ
Ҹಶн߲є 㛻㟊

ലҹⱋࣱ␔ ㊨᪑Դലҹ
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॰˙⭓ૉ᱈ᶛᴸ۩ᖍૉ⌋㝍
ᴲ⑬ьඖ⨈൶᱈ؠ⧦⌰ಀ㟊
ᆇአૉ᱈⤞⸁㝊៓ ⷛ㝍ʕ֣ಲἻᴸϻͷ⨌㝍
ᗚ॰⨌Ԃබง㝊งඖ㝍ଯɹʋҝᴸඖຟ㝍
ㅢₐ້㑒Ჱ㝊ⴈඖΕ⁋㟊

Childhood and 
Teens

㛳㛵㛻

◱⟯ፓיү୭ℊ㇃㇇֖
2/17 崢ⳟ―孲⋒ⵄ䵏䠓䛀ℕ╙㊮╦⋒ⵄ䵏
䵏㌅䠓㶲㶪虇㊮╦ᾼ⢚≂伀㜖⒥虇宼宗―ᾘ↚

来杫䱨處(1)㖥⋒ⵄ䱨處崢ⳟ―孲㿾⢢☛⋒
ⵄ䠓ᾜ▛虇崢ⳟ汣毦嬹卹䂍⋒ⵄ䠓㮑弲Ҹ(2)
尹㛔‚ҷ䒫䍗憆䱨處⁚仈⋒ⵄ䵏䠓䛀ℕ虇崢ℕ

幢―孲⋒ⵄ䵏䠓䛀ℕ虇䒫䍗岝䀥∨懸▗㢚╚

䠓䒫岝槛䡽Ҹ(3)䫭⫖喻呀䳡䱨處憨ᾏ䱨䐈⎴
宼宗―彮≂伀⇩㹤ᾜ▛䠓䐈⎴喻呀䳡Ҹ

  �พㆌஐ≇Ӕ㇃㇇֖רظ
1/16ㅦ朚厘愵伢⌇来杫㻊⑤虇毦㛅㢻ⴇ
㢮伢⌇㛨剁䠓㎟㤫Ҹ㕼ゞ㟑虇㙖⁐》⋡⢡ⶅ

⋡䕼䠓㢚╚䔖⋗剛尵╙⛀尵ギⳟ嬞 .峈虇㻊

䃠╾㊪䠓姷䂣⁉唭䏍Ҹ㦰朆厃寭㟑虇⒄

㢚╚嬐ⷤ䖍。⿇䠓ⴇ兡㎟㤫虇俀䋅⡯䉉余ツ军

ㅧ―㜖╴虇΅嬐㢘岨ㇼ㢘䬽☛㳰✫剛尵䠓㋚

〵虖㔴嗦䛀冐⾺䫉䵓伢⌇来杫䠓䬽⊏虇⬑處■

Ὴ冒ⴧ姛䬽ҷ■Ὴ冒ⴧ㒖⎉剛尵䠓㵄嗌ҷ⣟⮎

䱾㳲ҷ⳦⳦㾔㫩榎‽ҷ剛尵ⴛ㐙㪔ⳟ㛍⡭Ҹ⾛

㢪憞懝憨㲰㻊⑤虇㕟ⓖ㢚╚伢⌇䠓㳰✫

ㅒ虇ⶖⳬ榕䏅㵜ҷㇼ㛻⾺朆䳘伢⌇⋶㽄徟

㝋䚮㻊䜅ᾼҸ

ʻ㍃⬢ 㟄㇇ሃ␔㠪ᡛᎮʳᶴࣻ၎
4/13 㧒⢡⪶厗ҷ焜䃼ҷᾼ⩱ҷ㫙㨔崏伢ⵅ朆
䕼崢ⵅ朆ⴇ兡ᾜ嬐䜅䠍⎕Ὶ䠍䠓テ冔虇ⴇ㢒☛

ⳟ䀬憩ҷ⛕捞虇崢ⳟ㢘ⴇ兡㎟朆䠓㯮㢒虇

檙㎟帯帻₊䠓ㅒҸⵅ朆↠⢷宝履Ӂⵅ朆㲙⮐ӂ

╙Ӂⵅ朆⁴怺⃫⏖虇㏜劌㳲䩉㛨剁ⳟӂ⋸↚

扷⎕㟑䠋宏心怜虇㢘ⵅ朆㝋屎㜃ⳟ䠓⩭

兡㋲虇⬑污嫹ⳟᾜ冊㎟㳲棱╊㺦䳘姛䉉㊮孉㒺

㐧Ҹ伢懝屁䮚䠓イ虇䤼孲⎿│ℎ䲻ᾏ㟑朢⇩

ᾜ⎿虇╹嬐イ䠓㝈■㞾䠓虇▛㟑㟑㟑孏

⋶ㅒ虇㒎㔘䱚虇㏜劌屎⬌ㅒ㉔Ҹ

⯄≇ʻ㍃⬢ 㟄മᾷ㎜㠪տ˵㟇
Ҵܮ
4/13 憞䛀㏁␖䂣⎉柎ⲛ⭷䠓ㅒ刁虇崢㢚╚
㞝䠌▒㢘㯮ⷀ㞾崆䚮虇⇩䠓‚ⷀ㞾✓姛虇╵

⪥嬹⾺䚮⌀⇩嚻橮橾乿虇ⴇ兡⎿㍘㎆嗦㊮ㇸㅒ

☛⪶⢿㏏㢘㢘㉔⌀›〇䬞虇懣⎿ⵢ㛨㝋㮑䠓䡽

䠓虇⨭懁嬹ⳟ㊮㉔杫⅑Ҹ

⯄≇
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ᏸ㊢யഫ�⍐㎁㏑୬㠌㛀↺᪭ᣉ፤
↹㣖ෑ⋦༁ậ㠎
4/13、4/27 劌䥴ㇸҷㆄㇸҷ⧀ㇸ䠓⁉㢏〇䬞虇
憞䛀冐⾺䠓イ虇✩弆▛ⴇ↠䏅㵜䠓㊮ㇸ虇

懁军㊂⧀ㇸ䠓ㅒ㉔虇崢ⳟ㐙⬑䎕䃎去䠓㊮

╦虇⁴⇩塚乤╙ヸ俹㊮ㇸ䦂姷懣⎉ℕҸ

ሽₑ␔ⱞʳ㠌ᶮᰃ⍐㠎⇐Ԫ⬢   
5/15 㳳亊⎦屁䮚虇⌀宗ᾏ〃 12⦑屁虇⾺䚮亓
270⁉㲰虃ᾒ〃亩䚮虄虇㵞㲰ᾘⓐ⎕斧虇憞懝
4 ↚ᾏ虃ᾏ↚㬑ㆄҷᾏ↚汣毦㻊⑤ҷᾏ╴㠉㋶
尭ҷᾏ↚孏⃫㫼虄虇ⶖ㊮ㇸ䠓䮽ⳟ䮽懁㵞

↚ⳟㅒᾼҸ䲻 10⦑屁虇Ὴ槛㞾Ӂ㎟䠓㢒
宗⾺ӂ虇憞懝ᾮ䖒汣毦㻊⑤ҷ⁴╙㦰⢡䕼株㵣

庌虇ⴇ⭟╒㐏坬䲅庌䠓ℚⳟ宝履䠋䖍虇│ℎ

懖⎿䮽䮽憕⨒㟑虇戓㞾㢘⳧⢷⬌䠓㤀嬎虇惘↚

榼䢚ᾏᾚ虇⾛㢪ⷀ⢷䣋⏜Ҹ

㠌ጠᕥമᾷ⏨㎩㎖㠎㎁⸕ྥᎊᶮ⦚
5/22 Ӂ㢘㯮〇䬞凿檰檔ӂ橮慁㎟㤫䠋姷虇⏜
ᾏ⪸⢚ⴇ䚮⎸䚷橮慁屁虇㔰㛅䮽㪜ᾘ↚㢗䠓

⇴う㢘㯮嚴虇⌜䛀⢚ᾼⳟ⿺ㅨ㺦⎖虇冐⾺㛨

ⳟ⬑⃤媌⃫灄乿ҷ⒔檰ҷ䋝䋽虇㻊⑤ᾼ⋷

汣ⴇ䚮ⶖ嬹㏚㢇䠓㊮ㇸ⓰虇厃店仵朆㢮柹

橮慁屁䮚䠓㋗ㅒ儸⽴虇㊮岬↠䠓蘼⎉

㊢யഫ�⮼⎬֖
12/22 ⌀ 90⃜棡ⶠ〃䕼嬹⾺䚮虇厖 37⃜朆
棡䕼朆冔㿾⢢ҷ▒㿾⢢虇戓㢘㳰⛀⓰㑘OKҷ
ⴇ䚮↚⁉㏜坬䭏ҷ⿅⑤⛀ҷ㒘㗸ҷ㵣㏚䛺匂䳘

䳘虇崢朆冔懝↚ᾜᾏ㮲䠓⌻厂Ҹⳟ↠⡭櫚尹處

Ӂ䢚⎿柎⋻柎ⲳㄗ朚ㅒ虇卹⾀΅ㄗ朚ㅒ蘼ӂҷ

Ӂ⡯䉉䏉䏉㋗䫴崢㎠ᾜ余ツ⢿⿺朆冔㔅剛ӂ朆

棡䕼朆冔΅⡭櫚尹處Ӂ㲲幭↠姷䂣虇ⷀ≞▒

⢷⟃婰䠓㿾⢢虇䚫⢷ㅒ婰Ҹӂ

㝲㝰㝱㝹�㡸หᔤ᪑㠾ظᦤ㠪çĤŁŴñ�ŹŁ�ƘŁż
῎˷ྼʳ㒔ጜࡼ
֖˟ྦ˵ᘉᔤʳጜࡼ

⦉捠㢒㝋 6/30厂 7/2ᾘ⪸虇厖岨ㅆ㜖㛨⋻▇ҷ
䬞㠉㛨剁⢡Ⓩ⌀▛Ὴ愵Ӂ2019 ˲ㅺ㮑䍮օ╿
䇲ӂ虇⁴⦈檙䜅⁙⁉㏜䠓孡〵虇⾛㢪㽄檙ⳟ

㎟䉉Ӂⴘ䫍㢒ӂҷӁⴘ戵⢚ӂҷӁ㎟凥㎟幱ӂ

ᾘ䮽⁉㏜Ҹ弔懝 250 ⃜⢚‣〃亩⎿汧ᾘⴇ䚮
㠠⇖ᾼ㳰凩Ҹ䍮栙屁䮚⽶⬨夜▗⢧栙▗⃫ҷ孏

厖卹㎠尜峧虇崢棡ⶠ〃⢷㳰㮑䠓懙㏁ᾼ慝■

㒠㎿ҷ㔱亱ㅒ棗虇汣㢒㎹䋅ᾜ▛䠓㠠㢮⪞䍮Ҹ

Ӂ2019 ˲ㅺ㮑䍮օ╿䇲ӂ⁴棡ⶠ〃䌮㈘䠓⑤
䂺Ὴ孡厖⪴⢷厹姛ᾼ‡▗⃫䠓㛔‚䉉㻊⑤

Ὴ悇虇憞懝懚⑤ҷ䒫岝ҷ㔱根ҷ䏖宝履䳘㝈

ゞ虇炢⒄棡ⶠ〃厖⪴↠烙ㅒ棱杫⓰虇桕ㆬ

ひ䡙虇╥ㄦ懙㏁䠓⑬⎸虇΅⢷⁉䚮厹懢ᾙ䯜㬄

厹■䡽㮨Ҹ䍮栙㻊⑤⤚㋚ㄭⴳ⋶⎿㏅⪥虇ㄭ㛨

ⴳ⎿䚿朢虇憞懝⎕烰⎕仓䠓㝈ゞ虇崢棡ⶠ〃㢚

╚⢷⢧栙䲅庌ᾼ虇ⴇ兡䀬憩厖▗⃫虇΅仟″ㅦ

▛懢▗䠓⪴Ҹ

ۢฒෲ
ᙥßՍʷऌၥላۋᩆᑁᑸላۋຽຈݯ᛫Ꮽᩆᡩْ
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Ꮯ។रୡ
2/12ヿ⒥⁐巟⢚
4/9 !ヿ⒥㷇厗⢚ҷヿ⒥㷇棥⢚
⋷㦰⾺䚮孏幭Ӂ㾪⧠⪶⃫㎿ӂ␖⧃䠓䂣⎉虇ⴇ

䚮䡽ᾜ惘䣪⢿孏幭虇㢘彮嗦徂弆⬥ㆹ㙜虇␖

⧃仟㣮ㄛ䠓㢘䓝ㅄ䳣㢃㞾⋷⧃㹇殿蘼㦰朆⋷䮚

柹虇⒄⢷⧃⾺䚮虇ㄭ⁙⪸弆㾪ⶠ⧠匯娚

䠓ℎ䚷虇䉉⢿䖒䠓儝⬌㢹ℕ䡰ᾏ₌捞蘼㷇棥

⢚戓厃店ら㦰 100◷〃㌅亏ㆄ∧虇㊮岬㷃
䂃␖⢧≂懭䘿Ⅼ崆䚮䖕ㆄҸ

⯄≇ʻ㍃⬢ 㟄տ˵㟇Ҵܮ㠪
रሔ͜ྻ
4/13 ⪶厗ҷ焜䃼ҷᾼ⩱㫙㨔崏伢䕼憞懝䏖
⋗⁚仈⧠匯槭⪶⢿䠓─ⵂ虇ㄛ棱屚㢚╚╒

厖䂣⎉㼆㺚䚮䏸䚮䝔䠓䑏㋚虇ㄭ↠䠓利ⳟ婰

㒎⎉ℕㄗ⪩⤒⣍蘼イ䠋ⳟ宝履⧠匯⤒⣍䚮

䏸ҷ䘿⨒榎虇΅⎕›―ㄗ⪩㾪⧠䠓㝈㹤Ҹ

ሽₑ⯄≇ᙑ⩻ℊ༁֖
5㢗厘愵㵜嬹䵏㊮ㇸ㻊⑤虇ⶖ媌⃫⓰䏖夜⋴屁

䮚虇屚ⳟ↠⎉㎥䛺⎉⋶ㅒ㊮岬䠓尀虇⢷

屁⦑ᾙイⳟ尹⎉㵜嬹䵏䫬䬞䠓尀Ҹ

ɹⶽ㊒處
(1)㢘↚ⵅ〼䏇䏇⡯䉉⽴⃫䠓杫⅑虇憨ⴇ㢮⋷
ⵅ㠺㟑桱朚╿䇲⎿儝⢚㹱⩺榢虇䏇䏇≂ℕⳟ

卹䠋ㆶ⢿⓰䏖⫘哅䠓䛺棱虇▛㟑΅⿅⑤⌅

䠓ⵅ〼ᾏ弆⫘哅虇ㄗ⁉㊮⑤Ҹ崏伢䕼㵞〃䠓

⫘哅⓰䏖虇ⳟ│ℎ⢷䛿⢿虇ⳬ㈛䠓乍䫭΅

劌㾀⋴ㅒᾼ虇夜⋴䚮㻊Ҹ䊰ヱᾼ΅仵儸⽴↠ㄗ

⪶䠓炢厭Ҹ

(2)㢘⃜ⴇ♰䉉―憨ツ⓰䏖呀― 50 ⎕斧虇
憞䛀孏ㆄㇸ䠓侃兡虇崢⬈亿亿⡭㊂☛ⱌⱌ⢷

ᾏ弆䠓㟑⋘虇孲朚⋶ㅒ䠓仟虇䠋䖍ⱌⱌ俌㞾灧

灧⢿柹☛炢⒄虇䚷㳳ツ㊮ㇸ⓰⎉⬈⋶ㅒ⥚

坞⾁䠓尀虇ⱌⱌ䠓尳孲 (㢍伢⁴䉉ⱌⱌᾜ
㊪㎠― )虇㐙䂎䂎䠓㊮ㇸ☛䫬䬞憐仵ⱌⱌҸ

ࣲ㈓�㈈

ᔃℏ⩻᳄㡀⍥㡀ࢃࡼڧי⭋
ӐᓭᶴᏟᱺॕ
䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒㝋 2016 〃㔴╦⦉栕⾑㛎〫⭣
宦虇╒厖䗹栄⢚⋻愵㶠䍮䠓毦㛨剁宗䛺虇

⋸〃⪩ℕ㐤⋴⾺幖⦈剁ҷ屁䮚嬞␒ҷ儸⽴檙

崆㦰⢡䳘幖䀟虇㏢憯仟▗ㅒ棗㛨剁䠓ⴇ兡䘿

⨒Ҹ䗹栄⢚㝋 1㢗 4㝴厘愵Ӂ䗹栄♐⠟〇
䬞ӂ107ⴇ〃㴁㢺㻊⑤虇▓〃亩ⴇ䚮ⷤ䖍彷
榧⥮䠓ⴇ兡厖㎟朆虇⁴╙⢷䚮㻊ᾼ㽄檙‡

⎸ҷㆄㇸ⧀ㇸ䠓汧ⶩ♐㧋Ҹ柳―㶠㊞姷ҷ

⢿㝈仂Ὶ⪥虇㢻⦉捠㢒΅╦戏厖㢒虇⌀▛

嬚峘䗹栄⢚廿懝ぱ㦰─㯮虇㎟䍮憯⎉㢬

㶲噻ҷ䚮㯮䡝䋅䠓䐈吁㦰⢡Ҹ䗹栄⢚惘

⤚䉉⁴ㅒ棗㛨剁䉉䐈吁䠓毦ⴇ㦰ㄛ虇⬑⁙

⾁㢘弔懝 90 ⃜䠓ⴇ䚮虇⢷㳳巟ⵛ䠓䚮㋚䘿
⨒ҷ橮慁䚿⢡䠓㦰⢡ᾼㅺ㮑㎟朆Ҹ

୮ㆁԞˮ㟄
ⵅ朆㢒◂㢒朆尹虇ⳟⷀ崏䗹栄⢚ㄛ虇╾

⁴㊮孉⎿ⳟ㔴╦♐ㅆ㛨剁圿栅ㄛ䠓惘崙虇

ᾜ⃕㢒Ὴ⑤杫ㅒ䏅㵜虇厖▛ⴇ朢䠓‡⑤΅ㄗ

夜㻌虇ⵅ朆΅劌╒厖ⴇ㦰㻊⑤虇☛ⳟᾏ弆

㎟朆Ҹ

។रሃ␔⓼ஐⴆ ⪈վา Ӎ⸎ᚁ᪑ʳ

፦�⳯㇇ᚁʳ
5/11!⪶彾杫⢚㶠ᾼⴇ汧〃亩╒ⷞ㤀侲㮑
㮑㔡䖒㵣庌虇ⳟ榟庌㟑娺㏢㛦虇㸉庌ᾼ╗

惇虇㸡㢘䔁⑬䠓亏撓虇⃕㞾⡯䉉㢘⦔㒐⎿〤

䠓╒庌乍䫭虇㢏仑⫹ㄦ B仓䲻ᾘ▜䠓㎟俍Ҹ
冐⾺⡯䉉ᾏ彾柹嗦ⳟ↠虇΅㊮⑤⢿尹處Ӂ⡭

槶憨儳ⳟ虇⎬㔴宇㮑㮑㔡䖒㟑虇䠌䡽䛆⿇

㊪㒎㔡䖒䜅䷒䖒‑ᾮҷ‑㐤虇ⲛⲛ⬂⏖㏢㸡

⋸ᾚ虇ⷀ✙㏚䝋ҷᾜ㊂㏢Ҹ䢚↠侃䖒䠓戲

⏾ㅆㆶ虇䢮㞾ᾏ↚榼⋸↚⪶蘼΅⡯卹⾀㔡

䖒≔≔䛴䥴䠽㵪虇䊰ㄭᾚ㏚㒖虇ㅒ婰ᾜ䬐

㙣ㅒ虇憨儳ᾘ匂帢嬐⬑⃤⎉庌 ......」㌅〇䠓
㞾虇样嗦㵣庌㝴㢮㔴慠虇㙜⧃䛺⎉䶰㞢䖒⧃虇

㥅弆⋚桲䖒佁ㄛ虇ⳟ↠仑㝋ⷤ䖍厗弲虇㏢

弆䖒ℕ΅䮜ㄽ㢘㮰㢘㮲―蘼㝋㞾ᾜ䚷⌜テ⏅

嬞㝸ᾙ╹╾侃㔡䖒虇ᾚⓗ㏜劌㏢䷒䖒Ҹ⡯

䉉ᾚ屁斧榎ㄛ虇ⳟⷀῊ⑤☋㢚イ虇⏜ㄏ

㙜⧃侃䖒Ҹⳟ桥䋅㐏ᾜ⬑⁉虇⃕↠尜䢮

㹷䠓単塚虇㊂㏢⬌㵞ᾏ槕䖒䠓㮰㮲虇″俣

⎉ᾏ⿔⿔⑤⁉䠓䛺棱蘼憨儝⬌䠓ᾏ虇崢ⴇ

䚮ⴇ⎿處╹嬐↠槧㊞⢷卹⾀䠓㷃。ᾙ虇

䢇ⅰ⪶彾杫䠓ⳟ虇抌劌㎟䉉⊹䭏⁉㏜蘼
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౫ኰཿಯⵎɹ→≚Ⱌ̄㝍
ֻʕദၩЏᆦՅ㝊⭙㊝㝊၄Ԛ⚴㌄㝊㝊ثಮ㝊
ବᆓᩌᗕ㝊งᩌᗕ㝊งἂአ㝍งኤᴸȞң㝍
งस⑬ᦢ㝍งࠇᮋ㟊
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Part 4

㛳㛶㛷

㝱㟨㝲㝳㡶㝱㟨㝲㝶�₴ 㝵㝰ோ�㟁˷ῧ
㝸㟨㝱㝵㡶㝸㟨㝱㝸�₴ 㝵㝱 ோ��㟁ר♌

⁙〃㠠⇖䠓⪶䍮欥〵䮊⾺⃜㝋➘儸䠓ⓦ啾⪶

ⴇ虇⋷╿䇲⌀汧懣 2000⁉⧀▜虇㢘 901⃜⪶
棡〃撓╥╒憨⧃⪞㝴⚾ᾏ䠓ㅒ棗Ὶ㝔虇䬞

㠉棡〃厖䬞㠉分ㅦ⽴⌀㢘ⓒ⁉╒厖Ҹ㳳㲰䍮栙

䔁ⓦ啾⪶ⴇ⋷㚾㒐虇封㦰䔁戇ᾥ䛛伯吁⪶ⴇ

䠍⪶ⴇ㦰虇伯吁嬕噚䔖汧懣 75虀虇΅㞾䚮☌㛨
剁䐈吁ⴇ㦰Ҹ㦰朆㤦凿㞝ҷ⏾㦰朆㤦愿䘚嘭卷

䍮栙朚ゞ虇孉䭈㹤⾺㢃厃店―ⴇ♰↠㞮梁⪶

⾺╲娚㢇虇㢮寀⪶䍮ⴇ♰↠抌劌㢘㢏儝⬌䠓

ㅒ棗㛅䯺Ҹ

䍮栙ⴇ♰㛅䯺䏅㵜䠓㊮ㇸ虇捜㒍ⴗ崆⪶⢿䠓

帻₊㊮Ҹ㜇䠍⃜ℕ卹▓㦰䠓䬞㠉棡〃虇㙣₊儸

⽴䉉䣍⁉㢜⑨虇汣毦⢧栙▗⃫ҷ䊰䭐⎸䠓䢮

ㅺ㮑Ҹ
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ྦᶴʣപԌ˂⳯㟩৬□ᜐ
㟑朢⏝戲㻐憬虇⢷㢘柟䠓⁉䚮ᾼ虇⃯㊂ⴛ㎟⁏

灋⪱㊂虚ㅦ■ㅔ榗⢷。㝴䠓⡿桲ᾼ䩷侃虇亾䯜

彂⪯䠓捞虇㏜劌㚏䎻䖕㊂Ҹ

₀พ㟩๕Ӧᜐ 
Ӂ槧㢪㑜干ӂ⃯

ㅒᾼ㢘⁏灋槧

㢪虚⃯䠓槧㢪㞾

▵㛇杫嗦卹⾀䠓

䝪呵厖ㅺ㮑虚⃯

㞾▵䢮ㅒ㊂孲

㸉虚⃯呴㞾䢮ㅒ虇屚䠓蘼⃯⎉

⯏᳄ڜጚ㒗㟩๕◿ᜐ
◙⎴╊〃虇⡭槶

懝╊ᾏ〃䠓㝴

ⳟ虇㎠䠓䚮㻊ҷ

㎠⳧⢷䠓⊈⇋⎿

〤⇋⪩ⶠ虚‚

ᾙ虇㎟ℕ卹㝋

Ӂᾜ㝆槪嬕卹⾀虇ᾜ㝆㒠㎿卹⾀虇ᾜⵂㆤ⫀

㛦ӂ虇㟑朢䊰⊈虇〃悤封⬑⃤懚䚷ⶅ幃䠓㟑朢

◱虚㢏⬌䠓戇㙖㞾處Ӂ憌样㠉冔虇懯桱㉰╚Ҹӂ

ᾷ㊢ࣸ
2019〃䬞棡ⴇ⦑屁䮚⁴Ӂ䱚ㅦӂ☛Ӂ䊰柟䚮☌厖㫼㤫ӂ䉉Ὴ槛虇朚ⷤ⎉ᾏ亊⎦屁䮚Ҹ

ྥվቃᜐ⬽㟩๕сᜐ
㝋卹⾀䚮☌ᾼ

㢍伢䠓⪶㎟

伢毦虇㎠↠憩⿇

⍆䂯⁴ㄔ虇䚩厂

㐙ⴒᾮ㩓虇孉ㄦ

卹⾀⋷㞾⫀㛦䠓Ҹ惘崙憨䮽㏼㢁䠓㊮╦虇憞懝

ᾏ㲰㲰䠓损㾔⛞槛虇㐍⎿㎟䠓⡯Ҹ懚䚷Ӂ⎕

㤟ҷ媖媌ҷ⌜␄㜿ӂ㒥㔧⋶ㅒ䠓䃪虇⍬嬥卹

⾀㎟虇ⶖ㎟䠓榎䊰柟㚃ⷤ蘼

   ᨓㇰ᳄ڜ⓼ᓀᎊ⭷്

ྦϒ⓼ݒ໕ᶴⳠ㉗㟩๕◿ᜐ
11/16 ⬑㤫䚮㻊
ᾼ㏏⇩䠓㵞₅

‚虇 抌 㢘 ᾏ ↚

⎕㜇虇⃯㒎―」

⎕虚。⿇䠓✓ㆄ

㉰ㆄ虇㵞ᾏ↚姛

䉉剛ㄛ䠓㐘㙖虇抌䢃㔴杫⅑嗦卹⾀䠓⁉䚮虇㎠

厖✓㉰䠓彬桱ᾏ灭΅ᾜ懯虇ⷀ⢷㳳㟑㳳⏊䠓ㅒ

ㆄ厖姛䉉蘼

   ㍃ᢦ⭷

ྦᶴⲠⳕ˵᳄㟩✦⯮қҴ᳄
10/19 ⵅ㝞䠓厗姿虇崢巟⊸喛䚮Ӂ庉撱㏜劌Ⅼ
崆ⵅ⁉ӂ䠓⊈⇋孏虇⃕⢷棱厂嬹ㄏ䚮㟑虇捠

撱㧈㢻䊰㹤Ⅼ崆ⵅ⁉Ҹ⢷㥟↚⫠㯮ᾚ虇╒厖ₐ

㫼䍮虇朚⭚ⴇ兡ㅒ棗㕟ⓖ虇㏼惘―┮㢻㉰䠓

䏅ⳟ杫⅑虇㽻䋘⎉䠓⁉䚮㠉㋶虇⿅仵〃悤⁉ᾜ

▛䠓ㆬ似Ҹ

⁍Ⲣኞ⁊⩩ବ㟩✦ฤሃႥ 
05/25 ⳣⳟ—憨
⃜⌆㢘䰎弙㟑䰉

榎䠓凥冔虇

⊡ⵅㆬ㊂╙㏏⌅

徟㝈㹤厖㟑ↀ

懁虇㴆ホ㜿蘼䢚ⳣⳟ⬑⃤⁴Ӂ懢ҷ‣↺ӂ

䢚ㄔ虇Ὴ㻐⊈⇋—捜嬥䏸幹ҷテ屎䲅䎼⁴╙
卹㎠ᾼㅒ䠓⛞槛Ҹ㝴㢻䠓伢䍮Ὶ䫭虇崢ₐ㫼惘

埶䉉䡗䠓厃⑬䫤䲗䱮㞾Ӆ履尭ӆҸ

৬͕㊫≶আս㟩ձ⬕⎬
10/06 㧈㙩䦣䰅虇2008〃亓 22.2% 䠓⪶ⴇ䚮
㢘㌑泀䑏㹐虇㟽懜䠓⩢ℕ䀟㢘㊮㉔ҷ屁㫼ҷ

▛⊤杫⅑ҷ㢹ℕ䚮㼾䠋ⷤҷⵅ〼崙㛔 ...䳘䳘Ҹ
憞懝㾀☋◇ҷ㜇㜇ҷ㹷☋◇ℕ佸孲㉔佡虇

⍆棫ㄛㆬ冒卹⾀

䉉⁏灋䚮㶲ҷ封

⬑⃤孲㸉棱⛞

槛虇➦寵㛈崙䚮

㶲䠓テ〵虇⦈檙

㮑孏䠓㋚〵棱⁉䚮ҷ㻊⢷䜅ᾚ蘼

⓲ᦤ՞Ꮯㆁ്⬲㟩ڋ୮⛰՞Ꮯㆁ
12/18 ◷⏾㦰朆卹慿㞾ᾏ↚⪥■ҷ✫㳰孏虇
㮑㝋⁉ҷツ㳲儸䠓⁉Ҹ㢮〃悤⁉⢷卹⾀

劌䠓䵓⢜⋶虇嬐㓉怺军⎉⁉虇΅嬐㾀ⅰ虇

䜅仵‗⎴⁉䢇䠓捜虇╾⁴⒥孲ㄗ⪩ᾜㅔ嬐

䠓姬䰐Ҹ
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ᾷ㊢
✰㎁㡀។र㡀”ᕈௗ⪅㠾⬢ 
憞䛀㽷㦰ҷ㽷姦ҷ㽷䇧虇╙ᾜ⧠⪫⾑姛⑤虇侃

兡卹∨䘿Ⅼ檟⌆虇徟ᾜ䚷ᾏ㲰ㆶ⧠匯娚虇憞

懝汣毦虇䢐ㆬ。㝴卹⾀媌憯䠓⤒⣍ᾥ䛛䠓≆

ⵂҸ㙎㒍⎿㢏⪩䠓㞾䋨嘑ҷ⧠匯娚ҷ◇䴰虇⁴

╙ⶅ䐈䚅☛檁㜨㣾Ҹ

✰㎁ᾷ㊢
2019〃䬞棡㦰⢡嚻橮㔷⑤棭⿇倌亪亪虇ᾜ⃕
㾀〵ⴇ兡嚻橮䍮檙ҷ檁橮╙㶲↨崙戆峿槛虇

Youtuber䉉⃤㔷⑤嚻橮䳘屁䮚虇㢃仟▗㢇䷜
ⷤ孌╙䛿㤫嚻橮㜨䖕Ҹᾼ⸀挺ⴇ⪶ⴇ䬞棡䫍厖

橮ⴘ䫍凾▗厘愵嚻橮ⷤ虇⋷㦰ㆶ⢿㔷ひ嚻橮厖

橮ⴘ䠓孏ㆄ虇◑⋚㧢㦰朆㢃⒄ⴇ䚮⪩嚻橮㢃

䘿ⅬҸ

Ꮯ⧯ᶴ
ᾷዄ㊢ഫ

䬞㠉棡〃䫍㞾⪶ⴇ䚮⢷㦰⢡虇劌⪯ᾏ▛ⴇ兡虇

ᾏ▛徟姛✓⎸䠓⪶ⴇ䫍⢧Ҹ2019〃虇⋷

厉⌀㢘 16 ㏏䬞㠉棡〃䫍䔁ㄦⴇ㦰寤无䉉⊹䛿

姷䖍虖㼆⪥΅ㄭ 2008 〃弆虇⢷儝⢚ⓦ⽭朚

⭚㎟䱚虇慓⁙虇⋷䖒⾁㢘 53 ㏏⪶ⴇ㦰柱㎟䱚

䬞㠉棡〃䫍Ҹ

ⴇ㦰 䫍⢧寤无㬽崌

⢚䱚厉䇲⪶ⴇ ⊹䳘

厉⒦挺ⴇ⪶ⴇ ⊹䳘䲻ᾘ▜

㽰㷮⪶ⴇ ⊹䳘

患⁐⪶ⴇ ⊹䳘

⢚䱚厉⒦䭠㐏⪶ⴇ 䲻ᾏ▜!

⢚䱚㤀啾⪶ⴇ ⊹䳘!

搧≂⪶ⴇ )㧒⢡㦰Ⓩ * ⊹䳘!

ᾼ┮⪶ⴇ 䛁䳘!

ᾼ⪽峵⪶ⴇ 䲻ᾘ▜

⢚䱚″憩⪶ⴇ ⊹䳘

⢚䱚㾔啾⪶ⴇ 䛁䳘!

㤀㼆⪶ⴇ ⊹䳘!

⢚䱚➘儸⪶ⴇ )㶠桓㦰Ⓩ * 䐈⊹

⢚䱚╿ⓦ⪶ⴇ! ⊹䳘

汧桓䭠㐏⪶ⴇ 䛁䳘

汧桓挺ⴇ⪶ⴇ 䐈⊹
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⏮ឣႻ⇵ ሏ⎬⮼ല

⏮ឣႻ⇵㟩㊢ഫ⏮ឣᶮௗʳฒ
厖棡〃分㼾䠋ⷤᾼㅒ▗⃫虇憞䛀㫼ㅒ䖕⾺䠓イ

虇㐍⎉卹⾀㢹ℕ䚮㼾嬞␒䠓厗弲㝈■虇΅㔱亱

卹⾀䢮㳲䠓㊂㹤Ҹ

ྥվ᳄ឣ⭷്㠮৬͕ნמ᫄ս
㟩㈆ኻ₅ሃႥ
4/23 ㄭ↚⁉䲅䎼虇⎿儳汣䲅䎼虇⃯㔛㕰―
⪩ⶠ虚

ྥվᶴΎ⫄㟩㈆⍵
4/27 懣儳幖宙帯帻⁉ /栂㇡兌 孲㤟㎟ᾒ⪶⁉
㧋䐈幹ҷ㎟ᾘ⪶㨬₅ҷ㎟⡪扷㢁虇┮ℕ㎟

ᾜ㞾∅䋅虇军㞾㢘彰╾ㄹ虇╹嬐⦈檙㎟䐈幹虇

⌆∨㎟ᾘ⪶㨬₅ℬ㳴毮ᾏ㳴㳴虇㵞↚⁉

抌㢘㯮㢒㎟蘼

⏮झࣲጸվ⇐Ԫ㠮Ҝⱥᶴᡏ⹗⓼⦚
㟩㏌Үᘎ
5/19 榕㠱卹⾀䠓⁉株杫⅑虇⃯梏嬐Ӂ嬹☛ҷ
䢮ㆶҷ䀬憩ӂ虇⁴㯺■憲仟╥俀■憲仟虇

懸㟑姷懣尜▛ҷ㊮岬ҷ炢⒄虇㋚〵䀺☛㢘䬽ҷ㔴

亜崩儝ҷ宏姛▗ᾏҸ

23K ဃⱋ⦍㟩✦១ⷑ�՞࣯⦉ㆁ
10/27 ✓䚷圹幖ҷ懚䚷㐤幖⿺卹⾀劌䊰ㄛ槶Ὶ㌑
⢿ⴇ兡ㅒ棗㕟ⓖ虇ㄭ⃪㹤孡〵ℕㆬ冒厖㐘㙖虇䚷

㳲䩉䠓ㅒ㋚㐤幖䖕帰虇ⷀ劌⪯▛㟑槶⬌ㅒ棗΅槶

⬌利ⳟҸ

㒗⽽ᾷ㊢⮼⎬ — ⓽ㆁ㊢
㇇ྑ⦉ 
11/04 䬞棡⾺䚮䚷䮽㯈㙜䈡䍀㶲㶪虇㔴嗦䚷╿
尭冐㳛虇✩弆柎⋻柎ⲳ〃悤㟑䠓宧㍅虇▛ⴇ↠

⢷╿ᾙ⛀嗦ҷ㖥㚉嗦㢘⬑⤚䂣⛀㢒虇朆悸↠

単ᾙ抌槾棁⎉䲠ⵈ虇柎⋻柎ⲳ⇩⇩㏚㒖懚⑤虇

冐冐ⶠⶠⶠ㳰䲠刁ᾜ㝆Ҹ

፦ᾷ㊢㇇ྑㆁ⎯
11/18 ⢷ 5㢗ㆄㇸ䠓呀Ⳳ婰虇☛ 35⃜朆悸㏚
⇩亨灞⢮虇ᾏ▛⡭㴇䱴䠓亣䢮㳰㮑蘼㵞⃜朆

悸⢷䬞棡↠䠓ⓣᾚ虇ㅒ冋冋⢿㏚⇩巻▙

檍虇䚷ㅒ䠓単焟䀱㝋宏姷虇䜅⃫♐ⴛ㎟㟑虇䂎

㎆䲠ⵈ✫ᾙ䢘㨱蘼⁴ㄏ〃悤⁉ᾜ㛱䨿宇朆悸䠓

㏚虇憨㲰䉉―媌⃫亨灞⢮虇㕰嗦朆悸䠓㏚ᾏ弆

⇩虇⌅㸡㢘㊂≞ᾼ䠓⡿桲Ҹ

㟺။ҵ㟼ᾷ㊢⯕㌚ךഫ༁ᢦܖጜ
7/21 ╿⒦䬞棡崩榛⢧㎟䱚ⓐ懀〃虇⢷ㄛ╿☥
⛰も欥㲰⁴ Live house䠓⤚㋚厘愵⋸⧃崩榛
䂣⎉虇◇イ慠 300⁉㲰䠓孏䣍虇⌅ᾼ㢃ⴘ㔡
―嬹ⳟ▛㮑⧃Ҹ坘䛀崩榛╙棫㋚ⷤ孌虇⿅嗦

孏䣍ᾏ▛⡭㍅䬞棡崩榛䠓㎟朆Ҹ

㟺⍐㚚╷ଷ㟼ᾷ㊢⯕㌚Ӎᷞ㌆ᔤጜ
12/28-29 ⦉捠㢒ҷᾼⓏ䬞㠉棡〃╙厉ᾼ剁ⲿ
柱㝋⢚䱚厉䇲汣剁懚⑤⪶ⴇᾼ厗⦑虇⌀▛厘

愵厘愵Ӂ2019 儝瀦呀Ⳳ崩榛⋻䡙概㮑㢒ӂ虇
⁴株姛⑤榎㍘䫍㢒⋻䡙Ҹ炢⒄㶠䣍㓟店㕪

╥朏䫷虇⿺厉ᾼ剁ⲿ柱⋶䠓䱴虇⋸⧃概

㮑㢒俌宗懍⋸ⓒ⁉╒Ҹ厉ᾼ剁ⲿ柱柱朆㣀

㞝悬厖䣲◂儝噽䐈⎴嬹卷䖍⧃㔴╦㓟店Ҹ

ᾷ㊢মઠ㒔ഫൌӉࣱי⪺
7/13-7/14 ℕ卹⒦ҷ
䲈ҷᾼᾘⓏ䠓䬞棡

⪩Ⱑ汣⾺䚮虇㝋␜

䃼棡〃㻊⑤ᾼㅒ虇

懁姛⋸⪸ᾏ⪫虇ㄭ

㫼㐏姢⎿ㅒ棗屁

䮚䠓ㅒ棗㚬⾺䭧ⵕ䐈客Ҹ⁴Ӂ勵⋶樷㡃

(Brainstorming)ӂ㝈ゞℕ⍬凩⢧栙炢⒄␄
㊞䠋㊂厖懁姛㑜㚬₊⑨虇32㟑䠓ⵕ桕䐈客
␄⃫䏖Ҹ

㛳㛷㛴
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⪈վา
ˡጟ༁ଷ㠌с㠎 
㎠↠⪩㸡㢘☛嬹⁉尹刁岬岬―◱虚‣㢗㊮ㇸ

Ⳳ虇⋷╿䬞㠉棡〃⢷ 60㏏㦰⢡⋶厘愵Ӂ⓰䏖
≂ㇸ㉔ӂ㻊⑤虇㕟KӁ⋜幊⓰䏖ʬ⋜幊ⵓ憐ӂ

䠓㻊⑤Ҹ㢻㲰㻊⑤⌀䠋⎉ 29,579ツ⓰䏖虇⢚
⋶ⵓ⎉ 5,226ツ虇⢚⪥ⵓ⎉ 1,287ツ虇崢⋷ᾥ
䛛䷯僸嗦䀺㠥䠓㶪⢜蘼

㠌ሏ֖㠎؟㠌ሏс㠎
⇐Ԫ֖ 
2019〃䬞棡㛨⾺䵏㛻⾺⓰≂虇㝋Ῥ㢗ᾚ㝻⢷
⋷╿䇲▓㦰䬞棡䫍标倛ⷤ朚虇▛ⴇ↠䠋㕽▓䮽

幋ㅒ䠓␄㊞虇崢㦰⋶▛ⴇ憞䛀▓䮽㝈ゞ╒厖㛻

⾺⓰≂虇≂懭㠥㠥䠓㊮ㇸ⎿冐⾺↠䠓㏚ᾼҸ

ᾼ⢚挺坴⪶ⴇ䬞棡䫍宼僽㊮ㇸ㲓Ⓩ虇崢▛ⴇ

䛨ᾚ⾺朆㊮ㇸ䠓尀尭虇店憐冐⾺嬹㏚媌⃫

䠓䍴呀㣮虖ᾼ⸀挺ⴇ⪶ⴇ戏屚䬞ᾼ冐⾺嘭卷

㛻⾺檟㢒虇憞䛀㒘㗸ҷ岪䲠尀ҷ⫘哅╙店憐⪩

刘㪜䏸虇姷懣冐⾺↠㊮岬虖ⷞ㤀⪶ⴇҷ㾔啾

⪶ⴇҷ″憩⪶ⴇ䠕厘愵㛻⾺哅㢒虇䍀㉔䠓厭志

⃟㈯㕩䠓㳛㢁虇㖼拜䀺欷䠓杫㎆虇⾺䚮⌀▛♐

☂䚮☌虇≂懭㊮ㇸҸ

㳳⪥虇㢻㻊⑤΅╦⎿㦰⋶⾺朆↠汧〵䠓刾虇

崩幭䬞㠉棡〃䠓䚷ㅒ虇㵞ᾏ〃抌⿅ℕ憨㮲䠓䠓

䀺㠥虇⿅⑤㦰⋶䠓㊮ㇸ㶲ㇾ虖΅㢘寀⪩㏏ⴇ㦰

厖㦰⋶✽⃜▗⃫虇⡯ⴇ㦰⋷䠓㚾㒐虇㛻⾺⓰

≂ㄦ⁴⢷㦰⢡⋶榕⎸㔷⑤Ҹ⬑汧桓䭠㐏⪶ⴇ⭣

宦䬞棡䫍虇䉉‣↚㦰Ⓩ厘愵㛻⾺⓰≂Ҹ㧒⢡搧

≂⪶ⴇ㵞〃抌㢒厘愵⾺懀虇䬞棡䫍〈扷姷

⋷㦰▛ⴇ厃店㛻⾺䬽╙⓰䏖仵姛㛎ᾼㅒ䠓冐⾺

╙▓亊柱䠓柱朆ҷῊ₊䳘⌀ 88⃜⾺朆Ҹㄗ㊮
岬㦰㝈䬞㠉棡〃䠓刾虇崢䬞㠉棡〃㢘徟

㊮ㇸ╙䠓㯮㢒Ҹ⌅⬑╿䇲⪶ⴇҷᾼ⪽峵⎉

⪶ⴇҷ搧≂⪶ⴇҷ朚ⓦ⪶ⴇҷ汧桓挺ⴇ⪶ⴇҷ

ⷞ㤀⪶ⴇ ....䳘⪩㏏⪶ⴇ䬞㠉棡〃虇΅⢷Ῥ㢗
㛻⾺㊮ㇸⳲᾼ虇䐈⎴㑫容㦰⋶朆ⴧ厖㛨分♰虇

↠姷懣㊮岬蘼

㛻⾺⓰䏖≂ㇸ㉔虇⋷╿⌀宗 59㏏⪶ⴇ䍀㉔╒
厖虇俌⌀䠋⎉ 15,986ツ⓰䏖虇⢚⋶ⵓ⎉ 2,475
ツ虇⢚⪥ⵓ⎉ 312ツ虇⒔►欻ℕ嬎ҷ䅂㻁ҷ
㒎⪶ҷ唆垼䳘⢚虇ⶖ㛻⾺樷䃽㔷■⋷ᾥ䛛虇

⌜憯㦰⢡⾺㛻⾺樷䃽Ҹㆄㇸ䠓ㅒ╾⁴⿺寀

⪩⁉䰐䧃卹⾀䠓㧋虇⛮䠋卹⾀ㅒᾼ䠓✓虇΅

ⴗ崆ҷ⛮䠋⁉ㅒᾼ䠓✓虇憨ⷀ㞾ᾥ䛛ᾙ㢏儝

瀦䠓ᾏ₅‚蘼മᾷ˂┎ ༁ጜ ظʳझ 
5/5╿ᾼ䬞㠉棡〃厖ᾼ厗⪶ⴇ㦰㌅仟▗虇厘愵
Ӂ〇䬞Ὶ厮ӂ虇㻊⑤⋶ⵈ棭⿇巟ⵛ處㢘㊮⁉䠓

〇䬞厭╿␖⁴╙寀⪩汣毦䱨處㺦匂䱨ҷ㊪䠓㑜

㑜ҷㆄㇸ䚫灭䱨ҷ㠥ㅒ⫘哅䱨ҷ䚷䘿Ⅼ㊪ⱌⱌ

䘿Ⅼ娚䱨ҷ⁉㶲䎕㩩⓰≂䱨ҷ䚮㻊䚷㒘㗸

䱨虇䫬䬞⪸ᾚ㏏㢘䠓䏅㵜嬹虇⇴う〇䬞Ҹᾼ厗

⪶ⴇ垖㳵㞛ⴇ⑨朆嘭卷╒厖㜃⧃㻊⑤虇㢹ℕ⾛

㢪㐙〇䬞Ὶ厮亜⋴ᾼ厗⪶ⴇⴇ⑨埤‣㢗䠓捜嬐

㻊⑤Ҹ

าᶴฒ̑طണւ⫋ম˵⁏Ộⓨ
ᶴᏳே㟇ܹᶮⓨฒʳᶴݒ㟇
ˎ⮼㡀ܹᶮ̅˵ฒʳᶴݒ㟇⹖
ኔʪ᳣ʠጚ⍐㚚ᶴʚ̛˚㟍
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ἂአࠀ㋆㝍ֻʕᙽᴍᮇʓɹᴸඖᮎᗟᲰ㝍⏌ⱃᮇڲ
ᴸᘩ㝍መ͑ሢʓᴸɹ͖⧦ᴸ㟊ᱍ༪͖ᶛଔ
ᴸԇԁ㝍ȧΌࠀ⇋јȷۖ⑬ౝᴸ⋔ඍ㝍ᅱ⭎ɹ፷㝍
࣪ۖ⤍㟊ᖏመࠀⷚᓁ⳥ᴸሢʓ㝍⧦⇋ј̄ᙜᢟ㟊
⇋јᴸଔᱍෙ⸊सᇉདᓩ㝊␉㝍ߙᥚࠀʡ˙ℰἝ
୦㈮Ȥᴸဿ⨹Ȥ㝍ֻ⏌መಸʓɹᴸℰ◐⸁ȧһᴸȞ
ᾡ㐚㟊
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4/6 卹 2015〃弆⾁厘愵⡪ⷕ䠓Ӂ㝴⿇冐☛ⶩ
ㆬ㊂厖徟ⴇ姢䦣宝㢒ӂ虇厖㢒冔㢮ㄔ劌⪯ㄭ

㢃⪩⋒䠓䦣䰅Ὴ槛虇戏屚ⵅⴇ冔厖㹤⾺↠烙

凩䦣宝尀Ҹ2019〃欥〵⁴⽴⃫⣙ヱゞ朚⛮
宝履虇ᾜ≔㢘 10↚䦣䰅Ὴ槛ҷ40⃜岪冔虇仟
▗㫼㠉峧╙㎿伢毦虇巟ⵛ〵⏜㏏㢹嬚Ҹ

㜿朚䠋䦣䰅榧⥮Ӂ⃪㛨伢⌇寽捚ⴇӂ虇戏屚⎿

䬞㠉≶⢧㢗⋘⢚株峾伢柱⏾⦆姛朆⬑ⵕ㹤⾺⎕

›虇ⶖ⃪㹤厖㝴⿇冐☛ⶩ䠓ㆬ㊂虇⁴䖕履⒥ҷ

ⴇ姢⒥◗䖍虇⾛㢪䫍㢒⢷懼懖▓䮽⡿桲㟑虇劌

㐍⎿徟䠓䖕履ℬ㙩Ҹ⢷䬞㠉⢧汣䠋ⷤ‚㫼䠓

懝䮚ᾼ虇仟▗厃㝋ㅒ棗䦣䰅䠓捞虇㢮ㄔ劌

ㄋ㳳㕟K㎟朆䠓ら峿厖⫠㯮Ҹ

ᾷዄํໝ⓼ஐⴆ͜ࢎ



㛳㛷㛹 㛳㛷㛺

ሃ⏮㇇ྑPart 5

���≺ʠᓀ / ሃᏼԞˮጜ⎭

⬲᳄⬽ᘗ — ৬͕㎀Ⲣ᳄ڜᶴㆁᛲ㟄ᨓ
ㇰ᳄ڜ㠾ᨓㇰ೧ጬ
3/29 Ӂ㢹䥴䚮虇䊘䥴㴊虚ӂ䋅军Ӂ㢹䥴㴊虇
╗䊘䥴䚮虚ӂ⬑⃤⿅榧⪶ⴇ䚮尜峧䚮☌㛨剁Ὴ

槛ᾼ虇㬄⌅捜嬐┊╗ᾜ㞢≂懣䠓Ὴ槛虚㢻㲰戏

屚⢚䱚ヿ⒥⾺䵓⪶ⴇ梊㯮⽴䮚ⴇ亊䔚㢬厗⏾㛨

㔗虇⁴䚮⑤ᾜ⫀㾀⏊䠓イ虇⿅榧ⴇ䚮ㆬ冒䚮

☌䠓㢻幹Ҹ

≇Ӕʳᶴዄ༱ —㠌⪾㠎 ʳᶴሃ⓼
4/26 戏屚厉ᾼ㛨剁⪶ⴇ灒滊ⓩ▜崌㛨㔗虇⁴
ҿⴇ宧Ӏᾼ䠓⋗幱Ὶ懢虇捜䖍㝋⁙㝴䠓㛨剁ⴇ

䖕ㆄ虇⢷㛨ⴇᾼ汣䖍╳⁙⾺冔䠓ㅒ㊞Ҹ

⬲᳄ڜሃ␔⣳Ӈᓀ⬢ ˂ஐⴆ
5/31⬑⃤⢷ᾜ▛㫼屁䮚ᾼ虇΅劌ⶖ儝⬌䠓
䚮☌㛨剁乍䫭虇≂懭仵ⴇ䚮虚患⪶㝴㢻尭㜖ⴇ

亊灒兯⮴㛨㔗╙㽰㷮⪶ⴇ汣剁ⴳ栂㜖☛㛨⾺虇

㎹䋅ᾜ▛䠓榧⥮ҷ⋷䋅⦒⦒䠓䢮ㅒ虇⢷ᾏ⎉

屁䮚䦣䠋ᾼ虇檌►ⴇ䚮䊰䡰䠓杫㊪厖䫬䬞Ҹ

ฒ㊞ሃ␔ࣱ㟄ᨓㇰ᳄ڜʚ᪑
4/14 ⋶ⵈ處1.<槛岪〶 >ㅒ棗㛨剁 vs.䚮☌
㛨剁ҷ2.<槛岪〶 >䊰柟䚮☌ҷ3.<㛨㧗⎕
› >橪弙䚮☌䠓朆㹂 ~屖䚮履㴊處䊰柟䚮☌虇
䊰柟⾛㢪ҷ4.<伫▗〶屖 >Ӂ䊰柟䚮☌ӂ㛨㧗
徟棱棱孏ҷ5.俌㚬

ሃ⓼ⷉஐⴆ㊫
9/27 戏屚厉䇲⪶ⴇ梊㯮⽴䮚ⴇ亊㣝ら㮰㛨
㔗ҷ厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⁉槭䠋ⷤ厖ⵅ〼ⴇ亊泞䭏䕜

⏾㛨㔗ҷ⁴╙㽰㷮⪶ⴇ⢮㢷⽴䮚ⴇ亊嚰㞝ⅽ

䖕㛨㔗虇厖╒厖䠓冐⾺䢃㔴QA虇⌜㲰损㾔
徟䖕ㆄ䠓⋴㏚埤╙㎿伢毦Ҹ

ⷱ⪉⩩മᾷ
10/25 惘↚孡〵ⷀ㢒懖嬚〇䬞❝虚孡〵ㄭ⃤
惘虚⬑⃤惘虚⬑⃤ᾏ㳴㳴⿅榧ⴇ䚮㔷㜁ҷㆬ㉮

厖宝履虇㊮ㇸ䠓䣋埤埤䠕儝埤埤䠕〇䬞Ҹ

ฒ㊞ሃ␔Ⴠൾ⓼ஐⴆ
2019䲻‣ⷕ㜿ᾥ亏⪶㦰柱䚮☌㛨剁⎕›㢒虇
厖⢚䱚厉⒦䭠㐏⪶ⴇӁ䫍㢒帻₊ USR 愵⋻ⴳӂ
▗⃫虇㝋 9/6⇖⢚䱚厉⒦䭠㐏⪶ⴇ厘愵虇⌀
宗 76 ⃜⪶㛨⾺╒Ҹ欥⧃槛岪〶䛀⢚ⵅ
岪〶灒⅙∠㛨㔗ㄭㅒ棗㛨剁厖䚮☌㛨剁䠓㢻

㢺ҷ⋗ㄛҷῊㄭҷ汣䚷杫⅑䧃槛虇尜䉉Ӂㅒ棗

㛨剁ӂ㞾䚮☌㛨剁䠓㧇ㅒҸ㤀㼆⪶ⴇⓩ桔㢇柱

䵳ⅰ House ⌋㢜⑨ⴇ兡╻桕⁉ /憩峧ᾼㅒ䔚
⺖▜㛨㔗㕟╙冐⾺⿅榧ⴇ䚮ㅔ榗ら㭚⁉厖⁉㾀

戒䠓杫⅑虇⾺䚮ㅔ榗䢇䅰⁴㸺虇呴ㅒ棗ⅽ侃ᾜ

⪯虇㢜⑨ⴇ兡ⶖ㻐㝋ヱゞҸ厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⋷⁉

㛨剁ᾼㅒῊ₊␘呴垼㛨㔗虇㕟挡厖㢒冔䢮尯䠓

棗ㆶ䠋ⷤ虇⢷㝋朚ⷤ⎉⁉〇䬞杫㎆厖帻₊

㐎㙣Ҹ

厉䇲⪶ⴇ慁坬ⴇ亊ツⳮ⦉㛨㔗⢷徟ㅒㄦ⎕›

〶屖ᾼ虇⿅⑤⪶ⵅ㔱宝䜅䚮☌㛨剁㛍⋴憩峧屁

䮚㟑㢒懖⎿䠓⡿桲虇㕟⎉䚮☌㛨剁厖ㅒ棗㛨

剁䠓捜灭虇⢷㝋冐⾺卹⾀㝋呵㮑䠓汣㢒虇厖

屁䮚宼宗厖㛨ⴇㇾㇾ䢇杫Ҹ厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⁉槭

䠋ⷤ厖ⵅ〼ⴇ亊泞䭏䕜㛨㔗⁴卹⾀╒㛨⾺䚮

☌㎟朆䍮䠓伢毦虇㕟⎉ㅔ榗ㄭ徟柹ᾚ㏚虖

㎟⪶ⴇ䏸䖕亊ツ㢇搢㛨㔗⏖テ屎⢷䠓懝⎉

䮚ᾼ虇ㅔ榗㐍⎿ᾏ儳ㅦ▛懢▗䠓⁉虖ヿ⒥⾺䵓

⪶ⴇ㢒宗亊㤦儝溂㛨㔗⏖䢃㒖虇憨ᾏ⎖䠓⑤

㍘䜅ℕ卹㝋⛮䠋卹⾀䚮☌䡽㮨䠓幃⁉↠䠓ㆄ

ㇸ╙⧀ㇸҸ

⢷宗䛺㎟㤫〶屖㢒ᾼ虇厉⒦挺ⴇ⪶ⴇ / 㛧‚
宗䛺⒦Ⓩ⦉⢿⦆姛朆所ℂ㋶㛨㔗⎕›㛧‚␄

㜿㛨ⴇ䠋ⷤ宗䛺虇嗦捜⁴⪩⋒尀䠓㝈ゞ虇イ

ㆬ冒徟Ӂ⎸ӂ䠓䡽㮨厖⊈⇋Ҹ厉⒦䭠㐏

⪶ⴇ宼宗ⴇ柱ҷUSR 宗䛺Ὴ㒐⁉灒ㅦェ柱朆⏖
⿅榧▛ⴇ廿⎉㦰⢡虇崢嬥捝ᾜ▛䠓ⴇ䚮⢷㢜⑨

ⴇ兡䠓⌀▛。╿ᾙ虇⡯⎸军䣋䣪䠋‽ҷ朚⛮

ⴇ䚮⋶ㅒ㢻卹垙►䠓叾✓䮽ⳟҸ

㻊⑤㢏ㄛ䛀厉ᾼ㛨剁⪶ⴇ灒滊ⓩ▜崌㛨㔗Ὴ

㒐虇戏屚⎿䔚⺖▜㛨㔗ҷ灒ㅦェ柱朆ҷ㣝ら㮰

㛨㔗ҷ所ℂ㋶㛨㔗⡪⃜冐⾺懁姛Ӂ⪶㦰柱ㅒ

棗㛨剁䠓㔷⑤厖ⷤ㢪ӂ伫▗〶屖Ҹ䔚㛨㔗姷䫉

懝䮚ᾼ䠓⫀㛦伢毦㍘䜅娺䢚㎟ⴇ兡▛䖕㝈ҷ

―孲㝈䢮㳲梏嬐䠓㯮㢒Ҹ灒柱朆嗦捜㢜⑨ⴇ

兡⿅ℕ䠓汣毦虇⢷朚⛮ᾜ▛嬥捝䠓▛㟑虇΅宇

䠋―㜿䠓ㆬ冒厖㊮╦Ҹ㣝㛨㔗⏖テ屎冐⾺䠓怺

㛨虇厖⌅⇩ᾏ⃜䖕履岪尹冔虇ᾜ⬑⇩ᾏ⃜〇䬞

䖕彾䠓徟冔Ҹ所㛨㔗⏖㕟⎉宗䛺⦆姛懝䮚ᾼ

⾺䚮ⴇ兡⎿䠓䢇‡䀬憩ҷ䖕孲厖⒔ⵈ虇㞾㢏ℂ

䠓⡭⧀Ҹ㢏ㄛ虇灒㛨㔗⏖憞懝卹⾀䠓伢毦虇尹

㞝ⴛ㜃䠓ⴇ兡㴆䮚⋗㢘Ӂ㳰✫ㅒӂ䉉㔷⑤ҷ

ᾼ朢患⁴㢘伢毦䠓冐⾺㎥⏜悸イ虇Ὶㄛ⌜懁

姛Ӂ仟姛╜ㆬӂᾘ↚懝䮚虇㳲⬌⏊䛺⎉冐⾺↠

⢷㔷⑤ㅒ棗㛨剁ҷ䚮☌㛨剁厖㢜⑨ⴇ兡㢏⬌䠓

ⴇ兡㴆䮚䋶虇΅䉉⁙〃䠓⎕›㢒⇩⎉㢏乍ヸ

俌仟Ҹ

ሽʪ⇓Ꮯㇻ᳄ڜሃ␔Ԟˮጜ
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ɟ㝊ȣ՞ಯ൱ɹ㋕ἂአአኤɺ㘲ڲ㋆㝍֣ᇦㅢₐ㝍
ᖐպመ༪͖ࠀ⒀ॊᬫᴸϻͷ㟊պ̢መ⢇Ɇй㝍ɒ
⧦ॊᬫ㟊ल֞ଔⲊ㝍ᗖ͑ɹֻʕ൜㊒Ȟस⋤ɹ㝍הἂ
አυ⸉ᖏ⏌⼞㟊౫ኰ༪͖ȞⰜԇԁ㝍ᴲቄᯎᴸҸʉඖ㝍
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Part 6

䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒㝋 7 㢗 3 㝴厂 4 㝴厖⃪⋘⪶
ⴇ㛨ⴇ䦣䰅㏏虇⇖垼⃪⋘⪶ⴇ▗愵Ӂ2019 
⪶㛨⾺䚮☌㎟朆䍮ӂ虇俌宗⋷厉 37 ㏏⪶ⴇ虇
64 ⃜⪶㛨㔗╒厖Ҹ
屁䮚欥㝴朚⧃䐈⎴戏屚厉䇲⾺䵓⪶ⴇ㤀ⴇ亊

ツ⺠ⶖ㛨㔗Ὴ㒐〶屖㢒Ӂ㦰⢡䚧呵屖ӂ虇䛀

患⁐⪶ⴇ㝴㜖亊灒兯⮴㛨㔗⎕›卹怺伢㴆ⓖ䳘

㒺㐧ҷ⾺幖䲅䎼ҷ㛨ⴇ寤无䳘⡿⨒虇⁴╙⬑⃤

憞懝ㅒ棗㕟ⓖ虇㐍⡭⫀╊䠓㛨剁䖕㊂厖㑀帯Ҹ

䬞㠉≶⢧⬑⅙㹤⾺⢷槛䂣岪Ӂ⾛㢪օ㜿䚮ӂ

ᾼ虇⎕›ᾥ䛛ᾙ㢏⪶䠓ㅺ㮑唺懝㝋㔱䢮䖕虇

憞懝尜䥴䚮☌䊰柟虇彮嗦⌆㢘ㅒ棗汧〵䠓冐⾺

ⴇ兡虇懁军喻‚喻䏸㙐㢘⋷棱ⴛ㜃䠓尜峧虇

㝈劌䰅䱮孲㸉䚮☌ᾼ䠓捜捜⡿⨒Ҹ

≂ㅒㅒ䖕㹊䟑㏏㤦䔘啾㏏朆槛䂣岪Ӂ橪弙䚮

☌䠓朆㹂ӂ虇イⴇ♰ㆬ㉮虇䜅㎠↠䚮☌㢘

⋷棱ⴛ㜃䠓尜峧虇⁉䚮䠓汧〵΅ⶖ㢘㏏ᾜ▛Ҹ

㾔啾⪶ⴇ䚮挺⽴䮚厖䘿⨒䭠ⴇ亊⳺㵢䘚䐈凧㛨

㔗ҷ厉䇲⾺䵓⪶ⴇ㛨剁ㅒ䖕厖患ⴇ亊ⴞ孏捠

夜㛨剁䦣䰅䠋ⷤᾼㅒ䷛∨埤櫡⋐㳵冐⾺╒厖

Ӂ㏢憯〇䬞Ὶ旿ӂ屁䮚虇⋸⃜冐⾺憞懝孏ㆄ

ㇸ⢷䚮㻊ᾼ䠓徟伢㴆虇炢⒄厖㢒冐⾺捜㜿㏢

憯㝋㛨ⴇ榧⥮ҷ嬹⾺䚮ҷ▛⊤厖ⵅ〼朢䠓叾✓

杫⅑Ҹ

䍮栙䲻‛⪸䛀ᾘ⃜⊹叾㛨⾺厖㛨ⴇ⊹叾䔁䓝

冔虇⎕⎴㞾厉䇲⪶ⴇ㛨ⴇ䠋ⷤᾼㅒῊ₊厖梊㯮

亊㣝ら㮰㛨㔗ҷ㽰㷮⪶ⴇ⢮㢷⽴䮚ⴇ亊嚰㞝ⅽ

䖕㛨㔗虇╙厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⁉槭䠋ⷤ厖ⵅ〼ⴇ

亊泞䭏䕜⏾㛨㔗⎕›Ӂ㛨ⴇ厖患徟棱ӂҸ

ᾘ⃜㛨㔗柳―⎕›⢷㢜⑨ҷ㛨ⴇҷ䦣䰅䳘榧⥮

䠓伢毦⪥虇㢃ⶖ患ҷ柹╙杫㎆ⴇ䚮嬥䉉㞾

⁉⾺ҷ叾⾺䠓ᾏ↚捜嬐ℎ☌Ҹ

厉䇲⪶ⴇ⢮㢷亊亊Ὴ₊岬ⶩ幱㛨㔗ҷヿ⒥⾺䵓

⪶ⴇ䏸䖕亊㤦ら栕㛨㔗ҷ厉䇲⪶ⴇ⏾㦰朆ⴳ䭧

㢇⍛滊⊏虇捬Ӂⓖ䳘厖䦣䰅օ姛㛎厖㢜⑨ӂ虇

㠱屖⬑⃤⡭㴇㛨剁䠓㢻幹厖⎬ㅒ虇崢䦣䰅厖姛

㛎㢜⑨虇㎟䉉⎸⾀╗⎸⁉䠓㛨剁ㅦ㫼Ҹ

ሃႥ᳄ྥڜㆁ᪑

㛳㛷㛼



㛳㛸㛳 㛳㛸㛴

മᾷ̡ᓀPart 6

㝷㟨㝱㝱㠨㝷㟨㝱㝴� רझ㟁ㆌיׂ
㝷㟨㝱㝸㠨㝷㟨㝲㝱� ʳיझ㟁ጭ㈍ῧ
⒦ҷᾼ⋸⧃⌀ 1,685 ⁉╒虇儸⽴⌀⑤♰
18,722⁉㲰Ҹ屁䮚䛀㏁␖Ӆ㎠ⷀ憨㮲懝―ᾏ
䚮ӆ朚⭚虇␖ᾼῊ孡⢷ⵅ〼╙‚㫼⋸榼䍡ᾼㄻ

ㄷ虇イ䠋―寀⪩ⴇ♰䠓⌀溃虇崢ⴇ♰ㆬ冒卹⾀

棱䠓䚮㻊⎿〤憌㷑䠓㞾⁏灋Ҹ

ᾏ亊⎦䠓屁䮚样ㄛⷤ朚虇䬞㠉≶⢧⬑⅙㹤⾺朚

ⷤ―ㆬ冒䊰柟䚮☌䠓㧋虇㋗ㅒ亊⎦岪〶⿅仵

ⴇ♰ㆬ冒䘿⨒厖⇴う䠓杫凾ㆶ虇〇䬞ₐ㫼〶屖

㢒戏屚―ₐ㫼岪⾺⎕›伢䍮〇䬞ₐ㫼䠓ㅒㄦ虇

屁䮚΅戏屚―⢷䬞㠉ⴇ兡䠓ₐ㫼Ὴ䴰⎕›↠

⢷ⴇ兡ㄛ䚮☌䠓㛈崙Ҹ⬑⅙㹤⾺⢷ㅒ棗尀✽

⋒䚷㾔㟿䠓䖕彾虇嬹⎖䠓⡭䳣ⴇ♰↠䠓䜠⛞虇

崢ⴇ♰╙儸⽴↠䚮☌㍘封憌㷑䠓㝷㢘―㢃

㾀䠓尜峧Ҹ䍮栙⢷䲻ᾘ⪸Ӂ䊰䡰䍗Ὶ⪫ӂ懣⎿

汧䃽虇⢷灭‽ᾏ䡭ᾏ䡭䠓䍼⋘ᾼ虇㹤⾺⿅榧ⴇ

♰ᾏ弆䠋槧⌀␄儝⬌䠓ᾥ䛛Ҹ

6/8-6/9 㟁⍐⇣⇗ᜐဥᷦ
6/22-6/23 㟁㏜᠁
9/7-9/8 㟁տ၌ᡛۥ♌
⢷儝⢚亟亓㹤㑘䡪  Sheraton LaGuardia 
East Hotel厘愵ₐ㫼䍮虇⌀㢘 30⃜ⴇ♰╒虇
100⃜儸⽴䍀ㅒ⢿㢜⑨虇戓㢘 3⃜㹤⾺䠓杫㎆
╙㒖Ҹ䐈⎴䠓㞾虇⁙〃㻊⑤Ὴ㒐⁉㞾䲻ᾏⷕ

䠓ⴇ♰虇⬈㝋卹⾀ㄭⴇ♰惘崙㎟儸⽴虇棭⿇

㳰✫Ҹ憨‛⪸䠓ⴇ兡虇憞懝ⴇ♰䠓㕟⛞虇╾⁴

㊮╦⎿ⴇ♰↠䚮☌ҷ⽴⃫╙䘿⨒䠓ㆬ冒㾀〵

╙捜嬥Ҹ

欨㾾㝋 6/22-6/23厘愵ₐ㫼䍮虇╒厖ⴇ♰ 22
⁉虇㐤⋴儸⽴╙岪⾺㢘 71⁉Ҹ

⢷㒎⪶䀺♴啾厘愵Ӂㅺ㮑分⧃㎟朆䍮ӂ虇ⴇ

♰⌀㢘 76⁉虇100⃜儸⽴䠓㐤⋴╙ 3⃜㹤⾺
䠓杫㎆虇䉉憨儳ₐ㫼Ὴ䴰䔊ᾙ㢏尯㗾䠓ㅒ棗㎟

朆櫦ⵃ虇▛㟑΅䔁ㄦⴇ♰↠䍀䉗╙㳲棱䠓⡭

榎Ҹ封䍮栙⢷䷛∨㢮朢虇΅䔁ㄦℕ卹╿䇲ҷⓦ

⽭ҷ⒦⽭ҷ亟亓䳘儸⽴⢧栙䠓寀⪩伢毦⎕

›╙″㻐Ҹ

̡ᓀʻ
᳄ྥڜㆁ᪑

㛳㛸㛳

ᔤ˵᳄ʚ᪑ڧ
5/10 ܽ⒁Є⾧㝳ׯᘼɪ௧  ثᒨɹ᱈Ȟᇣᨕ
8/22 ɪ௧ᇁ―  ⨌Ԃබง⪦ᾋ
11/16 ɪ௧ ثᒨɹ᱈Ȟᇣᨕ
Ӂ☛㮑⁉䚮ᾏ㝴䍮ӂ䠓㔷ひ⾁伢成■䲻‣↚〃

榼虇⢷厖㢻⦉捠㢒朆㢮䠓▗⃫ᾚ虇⻃⢷仓俣

⋶扷䠓ₐ㫼㜖⒥╙ₐ㫼恮䠓ら䱚ᾙ虇ㄭῊ

䴰⇩弆虇⿅⑤♰⽴䚷Ӂ䠋䖍儝䠓䣋䣪ӂ䠓㝈㹤虇

懁军挭捏㎟仓俣■ᾙҷ■⏜䠓ᾏ到捞虇㔷⑤

⋻▇憟〃㎟朆虇΅␄憯㢃叾✓䠓⽴⃫䘿⨒Ҹ

⁙〃΅⋴株懚䚷Ӂ孏ㆄㇸӂ㟑㢒懖⎿䠓

⛞槛虇イ䚷⬑ㄦ㹤⾺QA捚䜠䠓䏖イҸ▛
㟑΅⢷捬⁉僉⫀仵‗㕟挡⏜虇㍘⋗懸㟑刾

㝈䠓‽灭䠓捜嬐Ҹ憞懝Ӂ孏ㆄㇸӂ屁䮚虇

⻃▛⁐㢃⋶⒥㐍⡭⋻。䠓孏⽴⌆虇仵‗

⁉㥣恮䠓ㅒ虇΅⨭朆卹⾀㍘䠓㠉㋶Ҹ

ʠ〖ῧӍؾ㠪മᾷБ൛⭷്�  
10/19ᾙ搏䭠㐏虃到虄卹 2016〃弆 㵞〃厘愵
⇴う⅒懁屁䮚虇慓⁙⾁䲻ᾘ〃Ҹ憨㲰屁䮚戏屚

⎿㣝䡗㞛挺⾺虇䚷卹㎠⇴う㰱㾻䠓ⓐ↚䀥⏖虇

崢ⴇ♰㾔㫩䤼孲卹⾀䠓怺汣䑏㹐虇㢃乍嬐㜃䖕

似㒐⇴う䠓⡪↚㝈捬虇㞝䩉╗䚷蘼岪⾺ツ桔

桾ㄭ▒ᾜ㴊䠓慁坴ҷ橮♐㾊䏸ҷ⧠⒥␠虇灭

⎉㎠↠㸡㹷㊞⃕┊㢒⡃捜榎⇴う䠓‚Ҹ伢

䛀ⴇ兡虇卹⾀劌㰱㾻厖似㒐⇴う虇憞懝䤼孲

㢘㯮䠓䖕ㆄ虇㝋㊪崆䘿⨒厖䚮☌虇ら䱚叾✓

䠓嬚孲Ҹ

ㇻ˵ሢ⭷്㟄ࢃʳظ
࿓⹝മᾷ Ɩ⪈վา
3/6 ╿ᾼ⢿㝈㹤柱㵞〃㢘 30喻₅⁴ᾙ䠓㧗₅虇
⢷⪶ⵅ㫼⑨帯㙣㸘捜Ὶ檧虇䐈戏屚䬞㠉≶⢧⬑

ㄦ㹤⾺虇ⴲ尹⬑⃤㏢憯〇䬞虇⿅ℕ卹⢷㾔㽋䠓

㠉㋶Ὶ尭Ҹ㹤⾺⢷⁉㜖岪〶ᾼ䠓朚䫉虇㾀⋴㾉

⎉虇㝐ㅄⓩイ虇宏寭「灧虇䖍⧃䲠刁ᾜ㝆Ҹ㹤

⾺岪尹ᾼ㏏イ䠓孡〵╙㝈■虇⢷悤沕ᾼ⿅嗦

ㄽ宏⪶儸虇䠋⁉㾀䢐虇櫡䡙―㹤柱ㄗ⪩▛⁐Ҹ

മᾷ̡ᓀჀൾ



㛳㛸㛵 㛳㛸㛶

മᾷ̡ᓀPart 6

ᔤ˵᳄ʚ᪑ڧ
3/17 㐚㇀ᑱ≈
8/25 ּլ ै⋔⼁ㅾፌᨕㅾ՝
11/10 ּȷᑱ≈
屁䮚ㄭ㏁␖Ӂ㎠ⷀ憨㮲懝―ᾏ䚮ӂ䧃槛虇⁴䠋

䚮⢷挺柱㉔䵏 -イ䠋ⴇ♰↠╜ㆬ⁏灋㞾⁉䚮㢏

捜嬐䠓‚虖Ӆ孏ㆄㇸӆ屁䮚ᾼ㕟⎿處嬐劌⦈

檙ᾏ桨Ӂ䠋䖍儝ӂ䠓䣋䣪虇埤埤䢚⎿⎴⁉䠓⊹

灭虇劌⢷䚮㻊ᾼ憞䛀惘ㆄ䠓䖕彾㛈✓⁉株杫

⅑Ҹ⪩〃⢷䬞㠉ⴇ兡䠓挺‚⁉♰↠ -䢮㉔⎕›

䛀孏懝ㆄㆷ惘㎟孏ㆄㇸ䠓ℚ虇捜㒍ⵅ〼╙

分⧃䠓儝⬌杫⅑Ҹ㢏ㄛӁ✓姛ⓒ捛ӂ虇⎕›

㼆⋶⪥儸寉䠓灭䂃虇汣䖍―㝌㵣╦㢃㢘䬞䠓ㅺ

㮑虇㐍⡭姛挺䠓⎬娆╙䍀㉔虇⾛㢪⛮䠋ⴇ♰

↠㢃⪩㋗㉁厖㠉㋶虇⢷䠌吁⽷⧣ᾼⷤ兔汧橪Ҹ

屁⦑⪥ⷤⓏ◗䖍―杫㊪㛨剁ҷ㫼㤫㛨剁虇╙㌑

泀䝖䳘㛨剁峿槛虇΅㢘䘿Ⅼ峿槛ⷤ孌虇憞懝㢘

䓝ㅄ䳣虇㾀ⴇ♰尜峧⧠匯媌♐䘿⨒╙㼆㺚

䚮䏸䠓≆ⵂҸ䖍⧃宼僽㢘哅⾼ҷ䖍㸥☥⛰ҷ

捛⁐灭ㅒ虇崢ⴇ♰♐⠟ⶠ㾊䏸ҷ怺汣ⶠ帯

㙣䠓╾╲灭ㅒҸ

⽽മᾷʚ᪑�  
4/28䛀朆〩挺柱㤦ㅦ滊柱朆厃寭虇⎕›姛
挺ᾼ懖⎿䠓㐘㙖⋸桲㟑䠓⡿㉠䧃槛處⁏灋㞾䢮

㳲䠓〇䬞虚⬑ㄦ㹤⾺⁴Ӂ㏢憯〇䬞虇孏ㆄ

ㇸӂイ⎉〇䬞䠓㝈■Ҹ坘䛀5⃜挺⾺䖍怺尹㹤虇
⎕›⢷挺䝔朢ҷ嬹ⳟ朢ҷ▛‚朢䠓桲槛⁴╙懚

䚷孏ㆄㇸ捜㒍〇䬞䠓伢毦Ҹ⬑咀㹤⾺⌜㲰㕟

䳥嬐␄憯低ゅᾜ㝆䠓〇䬞捞ㅔ榗ⴇ兡虇⁴╙

ᾏ儳▛ㅒ▛槧ⴇ兡䠓⪴㞾ㄗ捜嬐䠓Ҹ

屁⦑₠ㇾ朢㕟K㾔㽷䊰慁坴ҷ䊰㾊䏸䠓哅檁

厖灭ㅒ虇ⷤ䖍杫㊪㛨剁ҷ㋗ㅒ㢘㯮慁㫼䠓䢇

杫峿槛虇΅㕟K䢇杫㢇䷜╾卹姛╥杀虇ᾼⓗ䠓

ⅎ䜅㞾䛀䍮檙⾺乍ㅒ嬞␒䠓‣姛㾔㽷㢘㯮ⅎ

䜅Ҹㄦ⎿ㄗ⬌䠓憃榎Ҹ

ጜ”ᕈ֖⯤ࡷೢׂظ
3/16╿⒦⾑⢮巕ⴇ㢒 90⪩⃜╙╿㸌梊 40⪩
⃜₨↠ᾏ弆䮽ᾚ 300㪄㯈虇冐冐ⶠⶠ虇㺚䀱
嗦㳰㮑䠓䲠刁虇⡯䮽ᾚ㯈呥虇㢃䮽ᾚ⾛㢪Ҹ

ʳ̡יᓀ។ᦛ֖  
ʳⰰᖢⷤӍؾ 50 ഫ༽ 
⓾⸎୮చ។ᦛ֖
04/20 ᾼ⢚帷㱒⋻▇Ὶ╿ᾼ〈扷㢍╒厖 4/20
㽷䇧㻊⑤虇2019〃懸憱⋻▇ 50懀〃㌅虇╿ᾼ
⏾俌伢䖕㊂⇩ᾏ₅㢘㊞儸䠓‚虇⡯㳳䠋弆㽷䇧

㻊⑤—杫㎆⪶⢿䃣㽷⢿䖒Ҹ憨↚㕟峿⋻▇汧
ⷳῊ䴰抌ㄗ庙㎟虇⡯㳳⅒㎟―䬞㠉㜖㛨ₐ㫼埤

╿ᾼₐ㫼屁厖汧桓ₐ㫼屁▗愵虇⌀厘愵‛⧃㽷

䇧㻊⑤Ҹ

̡ᓀ។र”㈚ࣱ⪺⬢ 
12/11 㢻㲰⦈客⃜⢷Ӂ⦈檙ᾏ↚徟╙≂懭
冔ӂ虇戏屚䃪㷃䚱㫼Ὶ坜海⢚株俌伢䖕広ら⋒

⎕›虇⌅䃪㷃ㄛ䠋䖍㼆㺚╙䚮㋚㷨㥢䠓⡃捜Ҹ

坜俌伢䖕⪩㲰╻桕▛㫼㽷䇧㽷㼆虇㢃懁ᾏ㳴ⶖ

㒍弆䠓䂐佁╙⧠匯♐⌜媌㎟㎟♐虇✓䚷䏸幖⌜

ㄹ䘿Ҹⴘ㔡╿䇲㶲䖒ⓩ䏸檷⦆姛朆㿇䖻㾬虇

⎕›⢷ₐ㫼⋶㔷⑤㕟娚ҷ亨䵀捜媖ℎ䚷䠓㽷⧠

姛⑤Ҹ

ʳᷬᮀ㠐೧ጬሽ᳄㠒ࣱฉ⯄ጕጜظ
5/21, 8/22, 8/27, 9/24 憞懝䬞㠉㜖⒥㏏⎉䏗
Ὶҿ⾛㢪㜿䚮Ӏ崏虇イ╦⎠⁉Ӂ孏ㆄㇸӂ

䢚⎿⾛㢪ҷ侃⎉㊮ㇸㅒ虇岪⾺⁴。ҷ幋慠䚮

㻊䠓㵣❊㾀⏊イ⎉Ӂ孏ㆄㇸӂ⿅仵㎠↠䠓〇

䬞㊮虇΅戏屚╦⎠⁉憞䛀㊮ㇸ⓰虇㊮ㆄⵅ⁉

䠓⫘䔊虇ホ婫⋶ㅒⵅ⁉埶㲯䠓戉㍍Ҹ㳳⪥虇

΅ⴇ兡Ӂ䀬憩ӂҷӁ懢㳘ӂҷӁ呵㮑ӂ䳘Ὴ槛虇

憞懝ᾏ㲰㲰屁䮚ⶖ憩ㄏ〇䬞䠓ㆬ彾⿅懁䡲䓓虇

崢㛅ⵈ⁉⡯䉉㠉㋶ҷ㋗㉁虇│ℎ⢷汧䏕婰虇ㅒ

΅╾⁴卹䛀ҷㅺ㮑Ҹ

മᾷኞՀ㠾Ả㌆⯕㌚㌆ᔤጜ
8/31-9/1 ᾏ儳䍀㊪崩榛䠓ₐ㫼⁉⩺仓㎟Ӆ䥴
概崩榛▗⛀⢧ӆ虇㝋ᾼ㹈⢚⋘も厘愵Ӆ〇䬞㟑

⏊㊮ㇸ概㮑㢒ӆ虇⌀㢘 1,900⁉╒Ҹ㢻㲰䉉
―榎㍘䬞㠉⢧汣榧⁉ҷ΅㞾崩榛⃫冔䢮⬑冐

⾺䉉―⪶䣍㏏㘿䠓ㅒ棗㕟ⓖ♐ҿㅒῚ

⩺Ӏᾏ㢇䠓⎉䏗虇㊂坘䛀㾔㜿㢘㠉㋶䠓㜖⳦⿺

䣍䚮䠓槧㢪虇䐈⎴憐⎉ 2,100㢻䠓ҿㅒῚ
⩺Ӏ虇崢╒概㮑㢒䠓㵞ᾏ↚⁉抌ⓐ⎕㊮⑤Ҹ

䖍⧃䂣⎉―ⓐ檧欥崩榛㳛㢁虇╒厖冔ᾜ≔栅挘

⢷概㮑ᾼ虇΅㕟ⓖ―ㅒ棗䠓汧〵Ҹ

⽽˚˵ۢ᳄ڜỂ⎇᪑̡ᓀጜӍ֖ᷞ
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י
⓼

୮

ሃ
␔

Ⲣר⽽ᶉ˪ᝣ
1/1-1/6弙ⓦ挺䟑″㻐 :㳳㲰拜▗䜅⢿挺䟑儸寉⢧⃫
挺䟑″㻐虇Ὴ嬐⁴挺䟑屽寱ҷ姪㛨☛㰱毦乥⒥姏吁

亯䉉Ὴ !姪㛨Ὴ槛⒔► :尜峧乥ⷎ䝔厖檁橮ҷ㳲䩉懚
⑤厖⮎⑱☛尜峧䝯䝪Ҹ⌀㢜⑨― 870⪩⃜剰ㅦ㞝⾑
⃪ⴇ柱ⴇ≶Ҹ

  ⫐፦ᜧᡅ⍥ظ
1/13 挺䟑㢜⑨䠓榔䡽㢘 :⋶⋡䭠ҷ䏨䭠ҷ⋜幊杫䵏
勣㹷ⶓ䕊ⷎ指ҷ㔷㒎╙ⵅ容姛⑤ᾜⅎ冐⁉虖啾䭠⦉

捠㢒΅⌀嫓䡪厘 ,㕟K⋜幊刌⟷ 6Ҹ戓㢘柹
㢚╚䠓崏伢屁䮚虇䉉䜅⢿ⷔ㶠⿅ℕ㳰㮑慝㔴懝⬌

〃Ҹ㹿䀟⢚⾺䚮⢷㟩㢒㟑虇⁴䉞⋚瀦瀦䂣⫞⡭櫚

儸寉⢧Ҹ戓㢘懯ㄭ㜿⣰ℕ䠓儸⽴虇㊂汣毦儸寉㢜

⑨⁉䠓ㅺ㮑虇ⶖ䂎䂎䠓㊮⑤⿅⡭㜿⣰Ҹ

㒗㈽ᐜ௬⍥⫏
5/4-5/5 㳳㲰儸寉厖汧桓⾑⦉ⷳ挺⾺ⓣ㢒▗愵虇
ⷀ䜅⢿挺䟑幖䀟惘寉䠓ⷀ慠ㆶ虇䜅⢿㢏慠䠓㝦⸀挺

柱柱朆㻍⁉╒容虇⾛㢪ᾚ㲰儸寉㟑虇╾⁴ᾏ弆⌀▛

㢜⑨⇞折䠓ⷔ㶠Ҹ

儸寉⢧΅ⶖ⦉捠㢒乍ㅒ宼宗䠓㊮ㇸ⓰ ,⿅⋴⇞折㮮
⸀⢚虇戏屚㢚╚⎉㵜嬹䠓㊮ㇸ虇≂懭⊡ⵅ

ⳬ榕䠓⋶㽄Ҹ

⫐⍥׳ר
5/26-6/5⁙〃ⓦ⓿〵儸寉姛䮚 5/25-5/31⌀ᾒ⪸虇
䢚寉 500⁉㲰虇⒔►吁㑘∠ⶉҷᾚⵕ柱ҷ㢼⁏↺⾒
ⶉῚ≶䣍╙坞⁉ҷ⓿〵⁉ⷔ㶠虇㕟Kᾼ嬎挺ҷ䏨挺ҷ

㔷㒎╙姪㛨䳘挺䟑㢜⑨Ҹ

姪㛨Ὴ槛㢘╲勣Ⅼ⇴ҷ岬ҷⓐ‛伢仰╙‣䭌㏁虖

↨寉㟑懁姛䶰䥼ゞ姪㛨虇⦈檙ᾼ㜖冊峾䉉姪㛨䠓

䮽ⳟ⾺幖虇΅⾛㢪⁴ㄛⓣ吁㑘∠挺柱⏅⃫坞㜖姪

㛨㏚⌙Ҹ

6/2 ፦㒗ᕈ⼁⳯㇇⍥⫏
⫐፦ᜧᡅള⯙⻤⚂⍥ظ⼁ 6/23~6/22
7/7 ፦㒗ᕈ⼁⳯㇇⍥⫏
⫐⠮⍥ۯ 10/7-17
11/16~11/23 ⊇᳗⍥⫏

ӈফ⍥⫏
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5/28 䔚ㆄ㿧㦰朆╙ヴ帬Ὴ₊⿅榧ⴇ䱴厂㞝ㅆ
捛虇捛儸⽴孌⁚仈捛⋶䠓峵ヸ俹㜿㣠㴆▁

╙䛀ℕ虖ⴇ䱴姷䂣」㵄⛀徂ㄚ⑤⡭櫚朆冔Ҹ

ᾏ䠓ⴇ䱴姷䖍⪶㝈ㄦ汣㢘䬽帛虇崢⪶ⵅ䢚―ㄗ

㳰✫╙㊮╦娺杫㎆䠓䀺㠥Ҹ栂䗭啾捛朆΅䀥∨

―⌿㽋巕呀屚⢷⧃䠓⁉›䚷虇ᾏ弆柹朆冔〵

懝㊘ㅺ䠓ᾙⓗ蘼

  ␔᪑⹝㟄㎁⸕ሃיෑ˵᳄↬רظ

10/29 ⓣ㙖⁐》⋡⢡厖⢷⢿䫍Ⓩ㞝ㅆ捛捛㶠
㛵嬹䣵抿ҷ坘䛀橮慁㛨剁䢇‡㢜⑨虇ら䱚劌

ㆶ䫍Ⓩ╙テᾥ嬹ⵕ㊮Ҹ㻊⑤⋗䛀夅╳⾃䐈

岪⾺㣝㽠䕁㛨柎⋻柎ⲳ儝⒥儝㪜娚虇㔴嗦 30
⃜╾㊪㻊䃠䠓㙖⁐》⋡⢡䠓㢚╚☛柎⋻柎ⲳ

⎕仓ᾏ弆䮽哘唢虇㢚╚䠓䱴宏䱴尭ҷ╾㊪䠓

厘⑤虇崢朆冔↠↚↚㳰✫䠓ⷤ朚䲠槞蚙

ሽₑ↬⾔˵᳄⬢ 㟄മᾷ൵

11/5-11/26 嬐㢘〇䬞䠓⁉䚮虇⋗ㄭ⇴う䠓怺
汣厖㬑ㆄ朚⭚虇屁䮚ᾼ宼宗嚻橮㏚⽴灄虇䚷⪸

䋅嚻㤫㷐╥⁉⽴吁亯虇崢ⴇ♰尜峧⁉⽴吁

亯䠓ℕ䀟厖≆ⵂ虇⁴╙嚢弙唢帬㤫屁䮚ᾼ虇尜

峧乤灭ᾼ䠓⬅㹈虇⪸䋅厖⁉⽴䠓⎕愷虖喀孡捝

啖䈙橾虇⏖⋴㋗ㅒ崆䚮䠓㬑ㆄ虇崢ⴇ♰―

孲⌅柳―▒䠓⇴うῚ⪥虇΅╾⁴╚✓⪶⢿䘿

⨒Ҹⴘ㔡ㄗ⪩⑤㏚㙜⃫䠓䘿䵏虇崢ⴇ♰⢷屁

䮚仟㣮ㄛ虇΅劌⢷ⵅ婰⢿㙜⃫Ҹ

↬ෑ˵᳄י᪑⹝ 㠨╈㏜ړᶴ⬒້

12/19 坘䛀䢇杫䏖╙⁚仈橮♐㾊䏸⢷⽴
♐䠓ℎ䚷虇尹㞝⒥ⴇ㾊䏸⇴う䠓榎Ҹ䫉

䵓⒥ⴇ㾊䏸㹰媌䠓㯧ⳟ㸌㷃╙䛀⒔婬娚䢚橮

♐㾊䏸虇ⴇ♰↠毩宬憲憲虇䢃☋ᾜ╾ㆬ峿蚙

䜅岪⾺↠䱾⎉䛀㢘㯮挻㹈㏏䂆媌䠓㢘㯮巕虇

屚朆冔♐⠟㾔㽷䠓泾巕虇╗㞾毩✫ᾜ⾁虇㗅

▒֫䰉蚙┮ℕ㢘㯮䠓橮䏸虇╾⁴╗⇴う╗儝

☂蘼

י⓼୮ሃ␔
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౫ኰᱍⷚ⋔५ᴸቈີ㝍☚כભᴸᇇה㝍
Ȟᕠᕠᖘɞ−ඖ㝍̄ᅱۖ༪͖ⴈඖᮇᚃ㝍
༩ଯ⑬༪ᴸҸᵢ㞴ᇅ๙́ۖ㝯
⌷ଯʉɹᴸҸᵢ㝍॰㞖㇏ȧᅸጱ⑬ᦢ✖㞘㝍
㞖ɝɹᯓ㝍དᱭ㌧㍟㟊㞘
ˤᴸ㍟ؗአυᄉ↪㈬ⶩˤᴸɹ

Part 8 Philosophical 
and Ethical 
Teachings by 
Confucius

㛳㛸㛻

̑˷˂῎ⰳ⁍ˡϪ㇇Ρ㡉
̑ሏ˂ฒㆌܹമᾷ˵᳄
6/29~6/30 ╿䇲օ7/27~7/28 ＠亟亓
䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒䭘㒐㝴⿇冐☛ⶩ䠓⪨槧虇柳―

㔷⑤伢⌇㛨剁虇慠〃㢃䯜㬄厘愵⊡ⴇ䍮ҷ▪ⳟ

Ὶ⾺╙⊡ⴇ䦣宝䕼䳘屁䮚虇⦈檙⌆⊡ⴇ〤垙䠓

⾺幖䮽ⳟ虇⾛㢪䉉≂倛⊹叾㜖⒥儝ㅆ㏢ᾚ㧈

⦉Ҹ2019〃Ӂ⊡ⴇ䍮ӂ䍮栙Ὴ槛⁴⊡ⵅӁ‣↺ӂ
䉉Ὴ悇虇㔱宝ᾼ啾≂伀㜖⒥ᾼⳬ㈛㛻朆ҷ⋓╚

ギㇼ䳘⁉↺‡⑤䠓儝ㅆ虇⬑⃤厖䜅䭠㐏㜖㞝

尀虇ら㭚叾✓䠓⁉株汣亊虇␄憯〇䬞☛屶䠓

䫍㢒⢚ⵅҸ屁䮚戏屚䬞㠉≶⢧⬑⅙㹤⾺ҷ䬞㠉

㜖㛨⦉捠㢒⦆姛朆扼⦉䗭ҷ⢚䱚厉䇲⾺䵓⪶ⴇ

㤀ⴇ亊ツ⺠ⶖ㛨㔗ҷ➘儸⪶ⴇᾼ㜖亊嚰ㅯ懢

㛨㔗䳘⌆巟┩⊡ⴇ〤垙䠓岪⾺Ὴ岪Ҹ

⊇᳗ሃ᪑ዟҋ᪑�  
8/19-8/22 㝋䍮栙厘愵⏜ 8/15佻⒦䢘呦䠋䚮
⋶㎿虇䩉尜䚮☌䊰埭ᾚ虇39⃜岪⾺⁜⏜ㄏ佻
䛇≂㕩⊡ⵅ㜖⒥虇櫡䡙⢷吀⡿䘿⨒ᾚ⦔㒐≂懭

ᾼ啾㜖⒥䠓ᾏ儳佻䛇啾㦰冐⾺Ҹ㛨⾺䍮屁䮚ᾼ

ⴇ♰䍀䉗宝履虇⾛㢪⿅⎉佻䛇㛨⾺↠䠓唙⡃ℎ

☌虖憞懝⊡ⴇ䍮‣↺╙ギⳟ嬞䠓Ὴ槛屁䮚虇崢

佻䛇☛╿䇲抌䉉≂懭ᾼ啾㜖⒥军虇ᾏ弆ⴇ

兡▪ⳟ儝ㅆ虇崢卹䠓䚮㻊㢃儝⬌Ҹ

ҋ᪑
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2019㠌≇Ӕ᳄ X ˡ༁㒔㑩㠎֖
䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒 2019Ӂ伢⌇䚮㻊 X ‣㊮汣
毦ӂ㻊⑤卹 5 㢗⎬弆厂 6 㢗 9 㝴⢢䂎嗌虇
⎕⎴㝋厉⒦ҷ厉ᾼҷ梁㤦ҷ厉ⓦҷ汧桓ҷ垼虇

呀噽ҷ厉㤀╙䄝㿥⌀厘愵 10 ⧃㲰Ҹ⦉捠㢒㾀
㊮伢⌇垙►―ᾥ≂倛䠓䚮☌㠉㋶厖懢ㅆ

㶲虇㝋㞾㾀冤伢⌇㛨剁 20 檧〃虇㵞〃厘愵
伢⌇剛尵㢒冒虖⁙〃㚃⪶厖⢚⋶⪶㦰柱╙

伢⌇㛨剁㔷⑤✽⃜▗⃫虇䛀⋶㛎扷㒖虇▛

㟑仟▗厉䇲⾺䵓⪶ⴇ㤀㜖⒥厖䂱ⴇᾼㅒҷ

厉ᾼ㛨剁⪶ⴇ尭㜖厖㛨剁ⴇ亊ҷ汧桓⾺䵓⪶

ⴇ伢ⴇ㏏⌀▛Ὴ愵虇⁴╙╿䇲⢚株伢⌇㜖⒥

ⓣ㢒ⓣ愵Ҹ⋷厉 10 ⧃㲰俌宗 2,728 ⁉╥ㄦ㢒
冒峘㢇虇俌剛尵⳦㜇懣 8,505,856 ⳦Ҹ柳―
Ӂ伢⌇剛尵俐㞮㢒冒ӂ虇㢃嬞␒Ӂ‣㊮汣毦

䱨ӂ虇≂懭伢⌇㛨儸⌆汣嗌㝋䚮㻊䠓⊈⇋Ҹ

㳳⪥虇厉ᾼ⧃▛㟑厘愵Ӂ䰎弙㟑⋘ X 懖嬚伢
⌇ӂ㸨焜履⩖虇戏桕ⵅⴇ冔╙㾀冤伢⌇㛨

剁⪩〃䠓⏜悸虇⌀▛㔱宝伢⌇䚮㻊㜖⒥䜅

㛨剁䠓㊞儸Ҹ

㠌ฒ 24 ⾜ฒᮆ㠎㌠ᮆӔ῎
ᰃ̏⦉ᇴ˚⯏Ϫᰊ⍐ฉᝣс
Ӂ⪺ⳬ虇ㅆῚ㢻΅虇㛨Ὶ㏏䛀䚮΅Ҹӂ䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒䉉

㔷ひⳬ懢孏ㆄ虇䓝⒄ⳬㅒⳬ姛㬆㮰虇䠋㔧㊮⑤⁉ㅒ䠓ⳬ姛

‚忮虇2019 〃厘愵Ӂㅒ 24 ⳬ捠ㅒ䓝ӂⳬ姛戇㑣虇㝋
12/7⇖㤀◂⪶ⴇ≂幱⦑懁姛榡䓝⌇䬽ҸӁㅒ 24 ⳬӂ戇㑣
㮨䀥仟▗⊡ⵅ↺䖕伢⌇——ҿⳬ伢Ӏ虇㵞⃜ㄦ䓝冔䠓䖍
ⳬ姛㛔‚☋㍘ҿⳬ伢Ӏ⋶㽄╗幋慠㝴⿇䚮㻊虇崢ⳬ姛‚忮

戇㑣㢃⌆㊞儸Ҹ㵞ᾏ↚Ӂㅒ 24 ⳬ捠ㅒ䓝ӂㄦῊ䠓ⳬ姛㛔
‚抌㊮⑤⁉ㅒ虇ᾜ╹㞾䋶槶朆⪥⢷䠓怺汣☛䏸幹梏㷑虇

΅劌杫槶朆悸䠓ㅒ㉔☛仵‗ㅒ棗ᾙ䠓炢⒄Ҹ

2019Ӂㅒ 24 ⳬ捠ㅒ䓝ӂ俌宗㛅⎿懍䠍₅ⳬ姛‚忮㔷圵虇
⦉捠㢒憞懝棱屖ҷⵅ容䠓㝈ゞ虇懁姛⎬ҷ媖虇䛀㛨剁

扷⏜㛎⑨㲰朆㠷⒦䭠⪶⏜㦰朆⭩䱚ㅆҷ厉䇲⾺䵓⪶ⴇ⢚株

厖䫍㢒䭠ⴇⴇ柱⏾柱朆ツ⺠ⶖ⁴╙▓㝈幱懣仓㎟寤儳Ҹ

ℬㄹҿⳬ伢Ӏ朚㞝儸䱯䲻ᾏ處Ӂ怺汣汽匩╦Ὶ䏅㵜ᾜ㛱

㵏≆虇ⳬῚ⭚΅ҸӂҷӁ䱚怺姛懢虇㕩▜㝋ㄛᾥ虇⁴槾䏅㵜虇

ⳬῚ仑΅Ҹӂ䠓戇㑣㮨䀥虇伢懝寤⭣棱屖宝履ㄛ虇㸉戇

⎉ 24 ⃜䖍ⳬⳟ➘姛懁姛⋻朚姷㕩Ҹ㢮㢪憞懝ⳬ姛ㅄ戇
㻊⑤虇槾㕩ⳬ懢乍䫭虇炢⒄徟ⳬ懢虇䍮憯ⳬ㈛㋗㊪䠓䀺

欷ⵅ〼Ҹ

≇Ӕ␤⬛ጜ⎭ ฒ 㝲㝴⾜ฒᮆ�⦉ᓉᔼ
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Part 9

ฒ
㊞
ሃ
␔
⓼

ᱺ
ॕ

⌁
⬽
ॿ

Forum on 
Heart-Mind Education 
and Environmental 
Sustainability 

㛳㛹㛵

≥ᇰฒ㊞˪ጜ
ᶴҵ˱

䲻ᾒⷕ 2019Ӂㅒ棗㛨剁厖䘿⨒㷇倛履⩖ӂ11/30ҷ
12/1⋸⪸㝋㜿⒦⾑㛎〫⪩劌桕㢒⦑厘愵Ҹ8 ↚⧃
㲰 20 ⃜▓榧⥮ⵅ䠓履⩖岪〶虇╒厖⁉㜇俌宗弔懝 
2,000 ⁉㲰Ҹ䬞㠉≶⢧⏾⃞㒐⬑ㄦ㹤⾺⢷朘㟑虇
⁴Ӂ㊞䓅㢹䡰虇⾛㢪䊰䰽ӂ䉉㢻ⷕ履⩖⇩―㢏ℂ寊

孲虇Ӂㅆᾜⳳ虇ㅔ㢘抿ӂ虇㢮㢪埮╻㢃⪩杫㹷ㅒ棗

㛨剁䠓㢘ㅦῚ⩺虇⌀▛䉉㢃儝⬌䠓ᾥ䛛军Ҹ

䬞㠉⢧汣⢷䢮⬑冐⾺䠓㒖ᾚ虇䯜㬄㔷⑤Ӂ孏ㆄ

ㇸҷ⁉嗦㊂ӂҷӁ 杫㊪㛨剁ӂ䳘㳲■孏ㆄ虇ᾣ
憲倛ᾒ〃厘愵Ӂㅒ棗㛨剁厖䘿⨒㷇倛履⩖ӂ虇Ⓘ凩

ᾥ䛛▓榧⥮捜嬥ㅒ棗㛨剁䠓㫼⁉⩺Ҹ㢻⦉捠㢒⦆

姛朆扼⦉䗭姷䫉虇⁉槭桥䋅䭠㐏䏸幹㞛㞝―虇┊΅

样―寀⪩㛨剁ҷ䫍㢒ҷ䘿⨒╙乍䫭ⷳ棱䠓⛞槛Ҹ

⦉捠㢒⾛㢪憞懝㵞〃厘愵Ӂㅒ棗㛨剁厖䘿⨒㷇倛履

⩖ӂ虇Ⓘ桕䜅㳲■䠓ㆬ㊂ҷ䖕ㆄҷ㠉㋶ҷ␄嬚虇

⁴╙坬姢㜖⒥䠓ⷤ䖍虇䉉怺ㅒ㷑。姰Ὶ懢虇䉉ᾥ

䛛㹷⋴㷇倛䠋ⷤ䠓⾛㢪厖⋒㶲Ҹ
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ඖබ⼁ᴍ 㝲⩏ᯇɢ㝊⺤и
ㅒㆄ䠓捞⬑⃤⛮⑤怺汣䠓⇴う虚呀噽㋗䅮

挺柱寀䗭†⏾Ὴ₊╙押⋗ⴘ挺⾺⢷履⩖䖍

⧃虇イ刌䣍㊮╦ㅒㆄ䘿⨒ҷ⁉䠓

榎虇΅⎕›憞懝ㅒㆄ挺䟑⿺㈲冔㹊䟡㤎㯮

㒖ҷ⡃捜嗌汽ҷ剒勈㶲ҷ⋜䜺亊伀䳘䝔䝖Ҹ

䖍挺䟑䛀㝋䭠ⴇ䠓䠋ⷤ虇棱䝍䝔㹊䟑⪶

⪩㔰╥坴䏸㹊䟑虇桥䋅ㅒㆄ挺䟑⢷㳟儝⾁㢘

䦣䰅峘㝋ㇱㄸ⇴う䠓㛗䡙虇⃕⢷厉䇲䠓

䠋ⷤ䢇佸㋱虇㢮㢪㢘㢃⪩⁉尜峧ㅒㆄ捞

⇴うҷ䘿⨒䠓榎虇䉉卹⾀☛⁉⿅ℕ

㢃〇䬞ҷ㢃⇴う䠓䚮㻊Ҹ

ᬻ⸀ᘢ⊅࿕ᒺ 㝲ӵж᬴
ЏෑᴸȮᱧ˽ؠ 㝲િㇳ
ᾼ啾㜖⒥㷇倛䠋ⷤ⦉捠㢒嗲‚朆ҷ姛㛎柱

⏜柱朆␘⋕䔓虇⁴╙⢚䱚厉䇲⪶ⴇ⏜㦰朆

⳺梖虇㢘ㅦᾏ▛ㄭᾼ啾≂伀㜖⒥⊡ⵅ乍䫭

ㆬ㊂ᾼ虇䉉䜅⋷䖒䫍㢒棱卷䠓㒠㎿㕟⎉

㜿ㆬ冒孡〵ҷ㷑╾劌孲㸉Ὶ懢虇㮨厘

⎉⊡ⵅㆬ㊂⢷㢹ℕᾥᾼ㏽䂣䠓杫攄ㆶ孡

吁厖㊞儸Ҹ⢷棱卷䜅幖㢻Ὴ儸厖㶠Ὴ㛎

㹊⏅〵⫀㔶䠋ⷤ䠓䮽䮽⡿⨒ᾼ虇㕟⎉⏜䥊

ら宏虇廿■杫㹷ㅒ棗㕟ⓖҷ⁴Ӂ⁐ӂ䉉憌

㷑䠓⪶▛⪸ᾚҸ

⾝ー㊉ᴍ�⍮ᴍᴖ 㝲ᇊᯌᦹ
搔昋榛僌䟑䟡⾺㝌䗳䋥⢷履⩖ᾼ虇⁴ᾘ欥

㢁䡽⃫䉉朚⧃虇崢⋷⧃㊮╦搔昋榛僌ҷ刁

㹱䟑䟡䠓䐈㴙汣毦Ҹ㝌䗳䋥懁ᾏ㳴尹㞝虇

䜅䚮☌厖䰉朢㢘―憲仟ㄛ虇ⷀ㢒䚱䚮㴇ⷻ

㊮虇懁军䚱䚮帻₊㊮Ҹ憞懝╾⁴㏢朚㊮䥴

䠓䊰ㆄ概㮑≂懭✓ㆄ㟑虇✓ㆄ㢏ㄛ΅㢒⡭

⎿卹⾀Ҹ

⨈⻰ᴸ✹⤑ 㝲ӵ┛᮳
憯ⷀӁ懢坬▗ᾏӂ乍䫭䠓⊹⁉䫭炢␄愵⁉

㠷坬姢俌䡲␘呴䗏⢷亟亓㾀憯㢮朢虇䛀㝋

嗪儔㏧⪺㜾⦉⪶⾺䠓㕟挡虇㝋㞾⡭⎿厉䇲

㧈䀾䀟Ҹ⢷汣㢒孉䥴卹⾀ҷ䢚嗦卹⾀䠓

伢㴆ㄛ虇尜䉉坬姢╹㞾悘汣虇◗䖍䠓⌅

㞾卹⾀䚮☌ⅽ䋘䠓懢虇⁴╙徟䚮㻊儝ⴇ

䠓坬Ҹ䢮㳲䠓⋶㽄㞾⢷姛⃞⣟却朢虇㟑⏊

㕟挡卹⾀㻊⢷䜅ᾚҷⅬ㒐孉䥴虇䠋䖍卹⾀

⋶ㅒ䠓ⶅ坞Ҹ

ඖ㈡⒀ᆇ⎘ 㝲ഷⵕ⪚㝊Ѫ∍
㝋冊惘㛨剁㑀㒐汧〵䍀ㆀ䠓ⴇㆬ懣␄⭚⁉ツ悬

尯虇⁴╙⣖ᾏ㛨剁。╿⦆姛朆◑⌯佾虇ᾏ⃜ㄭ㛨剁

㝈ゞ⛮⑤ⴇ䚮Ὴ⑤卹ⴇㆬ冒䠓劌虇╵ᾏ⃜⏖㞾憞

懝䭠㐏⿺ⴇ䚮ℬ㙩卹⾀䠓䮚〵ⴛ㎟卹ⴇ屁䮚Ҹ

ツ悬尯⁴卹怺䝪呵㷑ⴇ伢㴆䉉⑤劌虇⦈檙ⴇ䚮卹ⴇ

劌䉉ⴇㆬ懣䠓㧈㢻乍䫭虇㝌朚㛍ゞ㛨ⴳ虇崢ⴇ

䚮ㄭ娺慺ⴇ兡䠓㊮╦惘崙䉉Ὴ⑤╒厖屁䮚虇ㄭᾼ䠋

㕽␄憯☛㎟ⷀ㊮Ҹ

◑⌯佾⢷㷑ⴇ栝㵄桥䋅榕⎸虇┊΅䠋䖍㸡㢘劺桱娺

⑤ⴇ兡䠓㮰ゞ虇⣖ᾏ㛨剁。╿㳲㞾㐙┮㢘㛨剁䠓⽴

は㮰ゞ虇憞䛀佁彾幖䀟惘崙䉉㠉㋶㛨ҷ㛨⾺ⓖ亩虇

␄憯ⴇ䚮↚⁉⒥ⴇ兡䘿⨒虇崢ⳟ㐍⡭ⴇ兡䠓卹ⅰ

☛⑤Ҹ
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ɞᑄ 㝲ዔ⇒ጏ㝊ጊᬹ◐㝊ㆉ̫ㇾ
䬞㠉⢧汣⪩〃仟▗ㅒ棗㛨剁虇㔷⑤㢘㯮

䘿Ⅼ╙䚮㋚Ⅼ剁䠓伢毦虇⫯―Ӂ╳⣠

⢚株ㅒ棗䚮㋚㣠ӂ䠓槧㟾⽴䮚Ҹⶖ㏢憯

ᾏ㝈夜▗ㅒ棗㛨剁䠓⪩⋒㍘䚷虇㢮㢪㕟

K怺ㅒ棗⋷棱杫䋶䠓ㅒ棗Ὶ折Ҹ

⑬᱖᱈ᛡࠀ୰ᜃᘠɆㄗ 㝲㘷⍮⸊
䚿ᾼ⪽凾▗ら䵘⾺‚⑨㏏␄愵⁉灒刁懯⏖

㞾⁴卹怺厖⢧栙⢷㏢憯垼ҷ儔㤀䠓懝

䮚䜅ᾼ虇孉䉉⎴⁉㏜㢘㢏䢮䠓ㅺ⎉

㮑Ҹ㝋㞾⢷宼宗ᾼ㾪╊寀⪩㌍㢪☛帯㙣虇

Ⅼ䛨╾劌仵㢹ℕ虇军ᾜ㞾䖍⢷⋷扷㼗冦Ҹ

灒刁懯尜䉉棱ら䵘⃫♐╾劌懼╦䧃⩭虇

㮑孏姷䫉⌅╾劌╹㞾廿■╵ᾏ↚䠋ⷤ虇

⢷灒刁懯䠓䣋ᾼ虇ら䵘╹㞾ᾏ↚Ⱑ⁚虇崢

⁉⇩⬌䀥∨虇⌜㲰■⪶卹䋅㔱根Ҹ
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㊮岬㈷䠓灭䂃㓟㳍虇㎟䉉㚾㒐䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒

㔷ひㅒ棗㛨剁ҷ孏ㆄㇸҷ㽷⧠嚻橮㛨剁䠓⦉

䦂虇2019〃ᾏ去㓟㳍㵣ℚ汧懣 76.6%Ҹ

㛳㛹㛻

2019 ഫʻ⩢ႂⱻᗯ㌕ᡅ

ᾏ去㓟㳍

㒖㧗㓟㳍

ⅰ䚷⓰㼗幊⡭櫚㓟㳍

$53,837,499 

㓟㳍俌宗 $70,282,406 
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䬞㠉㜖㛨⦉捠㢒▓榔⋻䡙㧗虇⁴ㅒ棗㛨剁䉉

Ὴ悇虇朚ⷤ⎉䚮☌㎟朆䍮ҷ履⩖ҷ毦㛨剁ҷ

㧗宗䛺ҷ⿇㋚朚䕼䳘㻊⑤虇2019〃⁴䚮☌
㎟朆䍮ҷ⿇㋚朚䕼㚾⎉⓯㵣懣 84.3%Ҹ

㛳㛹㛼

29.6%

2.6%
4.7%

54.7%

8.4%

2019 ഫʻ⩢Ӎᷞᇦԙ⾜㍄ᙖ΄

䚮☌㎟朆䍮

20,547,098⋒
108〃⪶棡〃䚮☌㎟朆䍮
108〃ₐ㫼Ὴ䴰䚮☌㎟朆䍮
108〃ⓢ弙棡〃䚮☌㎟朆䍮
挺‚⁉㜖䚮☌䦣兡䍮

108〃棡ⶠ〃⪞䍮
㠠㢮䚮☌㛨剁⎕›㢒

⿇㋚䕼㲰

朚䕼㻊⑤

37,991,082⋒
㛨⾺杫㎆㧗

ⲿ》⋡㛨剁杫㎆㧗

⋡䱴厖棡ⶠ〃㛨剁杫㎆㧗

棡〃㛨剁杫㎆㧗

〇䬞ₐ㫼㔷ひ㧗

䫍Ⓩ厖ⵅ〼㛨剁㧗

㧗宗䛺

5,852,081⋒
108〃㊮ㇸ㻊⑤
108〃㛻⾺㻊⑤
剛㢇伢⌇㢒冒

䘿⨒㛨剁㧗

履⩖

1,821,037⋒
2019䬞㠉ㆬ㊂厖徟⽴⃫⣙
ㅒ棗㛨剁厖䘿⨒㷇倛履⩖

毦㛨剁

3,248,472⋒
毦㛨剁䗹栄⢚

毦㛨剁⪶彾杫⢚ᾼ
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